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UTREDNING OM NATVERKSPROJEKTET BASTA KUNNANDE
Sammandrag

Natverksprojektet Basta kunnande vatt nationellt utvecklingsprojekt som genomfordes under tre ar
(2017¢19). Projektets mal var att stodja en fornyelse av den undervisande och handledande personalens
arbets och verksamhetssatt nar verksamhetsmiljon och lagstiftningen forandras. Flerddyoeesstalter

och yrkeslararhdgskolor var med i projektet. Projektet koordinerades av Jyvaskyla utbildningssamkommun
Gradia.

Denna utredning behandlar hur val natverksprojektet uppnadde malen, hur val projektets atgarder ar kanda
samt den undervisande bdandledande personalens kompetensbehov. Utredningen gjordes i oktober
november 2019. Materialet utgors av en natenkat som riktades till yrkeslaroanstalternas undervisande och
handledande personal (N=750). Utredningen omfattar endast en liten del aekpetg verksamhet. Rappor-

ten ska inte lasas som en helhetsinriktad utvardering.

Den undervisande och handledande personalens kompetensbehov galler exempelvis beharskhgide-av
dagogikoch pedagogiksociala medier och handledning av studerande melablveav sarskilt stoéd. Det finns
ocksa ett ganska allmant kompetensbehov nar det galler att anvanda olikacsttiljoer for larandesamt
ifraga om reformkannedom (lagstiftningen, finansieringen).

Enligt den kvantitativa enkaten har den storsta nyttarpesjektet hanfort sig till utbildningsreformens karn-
fragor. En utveckling av Pti¢h bedomningskompetensen stéder kompetensbaseringen och den personliga
tillampningen. Stddet fran projektet marks ocksa i malen for att utveckla verksamheten pa arbesmats
(utbildning av arbetsplatshandledare, laroanstalten som stod for arbetsplatsen).

Projektbedomningarna &r positivast bland ledningish chefspersonale.ararna upplever att stodet de fatt

fran projektet ar lite svagare. Det finns dock stora skdler i lararnas asikter och erfarenheter. Det finns
ocksa skillnader mellan utbildningsanordnarna. Skillnader ifraga om projektets effekter uppstar genom skill-
nader i verksamhetsmiljon.

Projektets mal har uppfyllts genom material, utbildningar, gemensamiskaissioner och goda rutinefro-
jektet har fungerat som stod for ledningen och gett bestaende verktyg for det dagliga arbetet.

Olika rutiner, modeller och utbildningsunderlag har getts en systematisk och struktureradderemhetliga
materialen ochutbildningarna fungerar som medel for kvalitetssakring. Forenhetligandet och systematise-
ringen av anvisningarna for undervisning och handledning stdder en verksamhet i enlighet med de nya for-
fattningarna.

Natverksprojektets resultat och produkter hoppadman far en bestaende anvandning. Det goda basmateri-
alet kan ocksa uppdateras och vidareutvecklas. Ett utvecklingsonskemal ar att fortsattningen och etable-
ringen kunde organiseras, och till stod for det 6nskade man fa tid, tolkar och koordinerande sdéilaans

av resultaten.

De testade rutinerna kan trygga en nationellt enhetlig kvalitet inom yrkesutbildningen. Till stod for detta
behdver man ha spridningsch formedlingsrutiner bade pa den lokala och nationella nivan.
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1 FORORD

Denna utredningsrapport behandlar hur malen for natverksprojektet Basta kunnande uppnatts samt de er-
farenheter man fatt av projektet. Dessutom granskar man i utredningen vilka behov av att utveckla kompe-
tensen och arbetesomden undervisande och handledda personalen i yrkeslaroanstalterna har. Utred-
ningen genomférdes i oktobarovember 2019.

Natverksprojektet Basta kunnande var ett omfattande nationellt utvecklingsprojekt som genomférdes aren
20172019 Med hjalp av det stoddes en fornyelse av den urmtamde och handledande personalens ar-
bets- och verksamhetssétt nar verksamhetsmiljén och lagstiftningen forandras. Ett nationellt mal var ocksa
att utveckla och sakerstélla en verksamhetskvalitet i enlighet med yrkesutbildningsreformens mal samt att
skapaenhetliga rutiner.

| enlighet med reformens mal stodde projektet anvandningen av olika larmiljder och tranade arbetsplatserna
att verka som larmiljoer. Malet var att utveckla och genomféra en kompetensbaserad och kundinriktad yr-
kesutbildning tillsammansied arbetslivet. Arbetslivet involverades i planeringen och genomférandet av ut-
bildningsreformen.

Natverksprojektet faststéllde de centrala malen pa foljande satt:
Mal for natverksprojektet Basta kunnande

1. Kartlagga de centrala kraven obkhoven som stélls pa att utveckla kunnandet hos den undervisande och handle-
dande personalen.

2. Utarbeta ett forslag till en modular kompetenshelhet utgdende fran de kartlagda kraven och behoven.

3. Till utbildningsanordnarnas forfogande utarbeta forbeseach sprida verksamhetsmodeller, material och utbildning
for utvecklingen av kunnande hos undervisningsh handledningspersonalen.

4. Till utbildningsanordnarnas forfogande utarbeta verksamhetsmodeller och material fér ordnande av utbildning pa
arbetsphtser.

5. Till utbildningsanordnarnas forfogande utarbeta verksamhetsmodeller och material for introduktion av arbetsplats-
handledare.

Projektet koordinerades av Jyvaskyla utbildningssamkommun Gradia. Finansiatébi@mingsstyrelsen
och undervisningsoch kulturministeriet.

Flera yrkeslaroanstalter och yrkeslararhogskolor horde till projektnatverket. Dessa presenteras har nedan:
NATVERKET SOM GENOMFORDE NATVERKSPROJEKTET BASTA KUNNANDE

Utbildningsanordnare:

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia

Espoon seudun koulutuskuntayhtyméa Omnia
KemiTornionlaakson koulutuskuntayhtyma Lappia
Lansirannikon koulutus Oy WinNova
PohjoisKarjalan koulutuskuntayhtymé Riveria
Koulutuskeskus Salpaus

Seindjoen koulutuskuntayhtyma Sedu

Tampereen seudun ammattiopisto Tredu
Ammattiopisto Spesia Oy

! Projektets verksamhet och mal har beskrivits pa en omfattande webbplats pa adressen: https://blogit.gradia.fi/pa-
rasta_osaamista/



Yrkesakademin i Osterbotten

Yrkeslararhdgskolor:
HaagaHelia ammattikorkeakoulu
Hameen ammattikorkeakoulu
Jyvéaskylan ammattikorkeakoulu
Oulun ammattikorkeakoul
Tampereen ammattikorkeakoulu

| rapportens kapitel 2 ges en beskrivning av utredningens bakgrund och genomfdraagdiel 3 presente-

ras den enkat som riktades till den undervisande och handledande personalen. | kapitel 4 beskrivs det stdd
somman fat fran natverksprojektet for utveckling av det egna arbetekapitel 5 redogors for projekterfa-
renheter med hjalp av ett kvalitativt material. | kapitel 6 behandlas behov av att utveckla kompetensen och
arbetet hos den undervisande och handledande peaten. | kapitel 7 sammanfattas resultaten.



2 UTREDNINGENS GENOMFORANDE
2.1 Bakgrund

| enlighet med anbudsbegaran ville natverksprojektet Basta kunnande ha en utredning av vilka effekter pro-
jektet har haft forutbildningsanordnarna inom yrkesutbildningen. Syftet var att utreda effekterna av pro-
jektets mal och resultat bland den undervisande och handledande personalen. Centrala fragor var:

hur val man kanner till projektet

hur val man kanner till materialet, n@derna och utbildningsférsoken

vilka effekter materialet, metoderna och utbildningsférséken har haft

kompetensbehovet hos undervisningsh handledningspersonalen inom yrkesutbildningen

eeee

Utredningen skulle genomféras som en néatenkat i okteth@vember 20.9.

| planeringsskedet fanndet tva olika alternativ; erprojekt eller en malbedomningssynvinkeDm utred-

ningen skulle géras som en projektbedomning, skulle huvudfokus ligga pa hur projektet lyckades och pa en
processbeskrivning av effekterna. Projektbedémningssynvinkeln skulle vara motiverad om resultaten skulle
anvandas for vidareutveckling elleinyttjas i ett nytt motsvarande projekt.

| utredningen valdes anda malbedémningssynvinkeln och en referensram for den. En malbedémning utreder
hur projektmalen har uppfyllts och med vilka rutiner maleffekterna har astadkomfiismalbedomning ar
projektet ett medel for att uppna allmannyttiga mal, inte ett egenvarde i sig.

Malbedomningssynvinkeln valdes utgaende fran att utredningsresultaten ska kunna utnyttjas. Avsikten var
att resultaten anvands till stod for utveckling av yrkesutbildningen (bl.anisty av utvecklingsoch strate-
gifinansieringen). Synvinkeln breddades alltsa utanfor projektet; malen for utredningen uppstélldes s att de
skulle vara jamforbara med natverksprojektets mal.

Malbedomningssynvinkeln presenterades i planeringsskedaprfijektaktorerna och Utbildningsstyrelsen.
Beslut i frdgan togs slutligen efter ett méte pa Utbildningsstyrelsen (7.10.).

2.2 Natverksprojektet Basta kunnande

Natverksprojektet Basta kunnande var ett omfattande nationellt utvecklingsprojekt som genomfordes aren
2017¢2019 Med hjalp av projektet stdddes en fornyelse av den undervisande och handledande personalens
arbets och verksamhetssatt nar verksamhetsmilgch lagstiftningen féréndras.

Natverksprojektet genomférde 2017 en utredning av kompetensbehoven utgaende fran ett material som
insamlats med kvalitativa metodeod att férnyal ¢ Undervisningsoch handledningspersonalens kompe-
tensbehoV’. Utredningen kalade kompetensbehoven inom referensramen for yrkesutbildningsreformen,

och analysen resulterade i sex centrala helheter av kompetensbehov hos den undervisande och handledande
personalen:

- Handledning i personlig utvecklingsplan fér kunnandet (PUK)
- Arbetslivs, natverks och kundkompetens

- Handledningskompetens

- Nya satt och mdjligheter att lara

2 Utredningen kan lasas och laddas ner pa adresseps://blogit.gradia.fi/parasta_osaamista/osaamistarveselvitys
raportti/ , pa svenska pa adresseéritps://blogit.gradia.fi/parasta_osaamista/wpontent/uploads/si-
tes/20/2019/04/Mod-att-f%C3%B6rnya.pd
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- Sjalvledarskap och utveckling av det egna arbetet
- Utbildningsanordnarens kvaditsledningssystem

Utredningsresultaten utnyttjades nar man byggde upp de moduléra kompetenshelheterna2@ta@gi9
genomforde projektet utbildningar med olika funktionella metoder och i olika miljoer.

Vid sidan av de 6ppna utbildningarna och verkstadartvecklades kompetensen till exempel i webbinarier
som man kunde delta i via internet. Utbildningarna var pilotutbildningar, vilket innebar att en utgangspunkt
i planeringen var att de skulle kunna upprepas och fa en fortséattning.

Ett centrdt mal for natverksprojektet var att 6ka arbetslivets deltagande i planeringen och genomférandet
av yrkesutbildningen. Under projektets gang fick arbetsplatserna stod och traning i att verka som larmiljoer.

Malen for samarbetet med arbetslivet genomfordes pa flelika satt. Natverksprojektet ordnade regionala
arbetslivsforum som byggde upp en gemensam uppfattning om verksamhetsmodellerna for den utbildning
som ordnas pa arbetsplatseBessutom producerade projektet rikligt med material for att anvandas av ut-
bildningsanordnarna och arbetsplatsernBill exempel:Checklista for larande i arbetsliveth Guider om
beddmning av kunnand®r studerande, arbetsplatshandledare och larare.

Arbetsplatserna fick stod och traning ocksa genom utbildning som ordnades for arbetsplatshandledare. Ut
Over utbildningen utarbetade projektet material som hjalper laroanstalterna att ordna egna introduktions
och utbildningstillfallen for arbetsplatsharediare.

For utredningsrapporten erholls kvantitativa uppgifter fran natverksprojektgpgifterna ar inte fullstan-

diga eftersom projektet &nnu pagick nar utredningsarbetet gjordes. | uppgifterna saknas projektets sista rap-
porteringsperiod (ar 2019). Kongtterande uppgifter om projektets verksamhet framgar av slutrapporten
som fardigstalls ar 2020.

Under 2019 genomforde natverksprojektet en hel del s.k. engagerande atgarder och spridning av projektets
resultat.

Under natverksprojektets forsteerksamhetsar 2017 inriktades atgarderna exempelvis pa att genomfora den
kvalitativa utredningen av kompetensbehoven och pa att producera stodmaterial for reformen.

Den noggrannaste informationen om projektverksamheten galler tidsperioden 1.1-.20182019.Dessa
uppgifter presenteras i tabell 3.

% Det finns inte uppgifter om deltagare for alla arbetslivsforuntalet personer som deltagit i webiarierna ar rikt-
givande, eftersom det bakom en apparat och distansférbindelse kan finnas flera personer som projektet inte har kun-
nat samla in uppgifter
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Tabell 1. Kvantitativa uppgifter om projektets verksamhet

Kvantitativa uppgifter om nitverksprojektet for tiden 1.1.2018 - 30.6.2014

Utbildningsférsok ndrutbildningar st. (5!
Deltagare 1194
Uthildningsférsok webbinarier st, 4.4
Deltagare 4540
Uthildningsfarsok webbkurser st, 13
Deltagare 173
Deltagare i arbetsgruppsarbetet 124
Regional effekt / uthildningsanordnare som ndtts 161
Arbetsliveforum 25
Peltagare 7501
Introduktion av arbetsplatshandledare 75
Intreducerade larare 2793
Introducerade arbetsplatshandledare a7
Introducerade utbildningsanordnare 114

Med natverksprojektet stdddes en nationell och enhetlig kvalitet inom yrkesutbildningen. Vid sidan av pilot-
utbildningarna framjas detta mal med de forenhetligande verksamhetsmodeller och material som projektet
byggde upp. Dessa praktiska rutiner och pragek all dess brokighet finns samlade pa en webbplats. Som
en samlad guide fungerar produktkatalogktod att fornyd, som innehdller ett mangsidigt utbud av mo-
deller som stéder den undervisande och handledande personalens arbete.

2.3 Utredningens upplaggning

Referensramen for nMlBedomningen forutsatte tematisering, klassificering och operationalisering av nat-
verksprojektets mal.

Tematiseringen skulle ticka projektverksamheten i hela dess mangfald. Utéver en horisontell tackviing ror
oss pa olika hierarkinivaer (metamal, konkreta mal). Férutom en definition av malen behovs en beskrivning
Y AGANNRSNE Y Si2 R 8migketQppnaNsiza effgk@nBldmedéjilisar Sessh mablel.

Det centrala effektmalet kan harledas redfidn projektets namn; det omfattande natverksprojektet har
stravat efter att utveckla undervisningsch handledningspersonalens kompetens. | utredningen fragas det:
har projektet stott en utveckling av kompetensen under 3261 7¢19?

Av kompetensutveckigen kan vi alltsa fa ett mal, men dessutom behover vi en referensram for att struktu-
rera kompetensenReferensramen fick vi fran teman i den kvalitativa utredningen av kompetensbehoven
(a.a.)

| natverksprojektet stravade man efter att stddja och utvadissa kompetenshelheter. Exempelvis utbild-
ningar, verksamhetsmodeller och material strukturerades utgaende fran ett observerat behov. Den insam-
lade informationen styrde verksamheten, vilket naturligtvis ar ett logiskt och motiverat satt att genomfora
projektet.

Eftersom de centrala kompetensbehoven anvandes vid strukturering av projektverksamhetens planering och
genomfdrande ar det motiverat att anvanda samma klassificering ocksa nar man bedémer hur projektmalen
uppnatts. De sex teman det ar frdga om artdarnan i utvecklingen och stédjandet av kompetensen, och
projektverksamheten har varit inriktad pa dessa.
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finns en noggrannare beskrivning avemdllet i den ifrigavarande kompetensen. Med tanke pa utredningen
var beskrivningarna tillrackligt konkreta och erbjod ett underlag for att bygga upp enkéaten.

| denna utredning har kompetensbehoven klassindelats pa ett lite annorlunda satt &n i prejelsat rap-
port. Enkaten utformades som enhetliga och lattbesvarade helheter. P& grund av enkatekonomiska orsaker
komprimerades kompetenshelheterna till fem teman och innehallet i dessa organiserades pa ett n§tt satt.

Kompetensbehoven ar konkreta mal, men i klassificeringen av malen var vi ocksa ute efter metamal. Nat-
verksprojektets metamal ar till exempel stod for yrkesutbildningsreformen samt en forbattring av rutinernas
enhetlighet och kvalitet.

Utredningens upplaggning fick alltséetamal, konkreta mabchmedel.Referensramen har beskrivits nedan:
UTREDNINGENS REFERENSRAM

Maluppfyllelse

- Metamal for natverksprojektet Basta kunnande
- Stodjande av undervisningschhandledningspersonalens kompetens och arbete
- PUKkompetens
- Arbetslivskompetens
- Handledningskompetens
- Nya satt och mojligheter for larande
- Sjalvledarskap och behéarskande av det egna arbetet

Satt och medel for att uppna malen

- Natverksprogktet Basta kunnande i sin helhet

- Projektets atgarder
- utbildningar (t.ex. forum, workshops, webbinarier, 6ppna utbildningar)
- material, modeller och guider
- annan projektverksamhet och annat stdd till utbildningsanordnarna

Enligt anbudsbegaran skulle det dven utredas hur val man kande till natverksprojektet och dess atgarder
(utbildningar, material) samt vilket kompetensbehov undervisnings handlednigspersonalen har.

2.4 Det praktiska genomférandet och materialet

Utredningsarbetets alla skederfran planering till rapportering genomférdes i oktobenovember 2019.
Materialet bestar av en natenkat som riktadesytikeslaroanstalternas undervisande och handledande per-
sonal. Enkéaten har kvantitativa fragor och 6ppna fragor som ger kvalitativ information.

Enkaten har tva olika respondentgrupper. Enkéaten kan inte riktas enbart till dem som deltagit i projektet om
malet &r att utreda hur val kant projektet &r. A andra sidan kan man stélla frdgor om projektets effekter
SYRIFad GAftt RSY a2y RStGF3aIAG A LINB2S1dSGP 9FGSNI
denterna i tva olika svarsbanor. Av dem somdéitill projektet stalldes tillaggsfragor om projektet och om

4 Exempelvis innehéllen i natverkach kundkompetens placerades under andra rubriker. En del pugkiéande ut-
bildningsanordnarens kvalitetsledning placerades under temat sjalvledarskap och behérskande av det egna arbetet.
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det stod som man fatt fran projektet. Om respondenten inte kande till projektet stalldes fragor gallande
kompetensbehov och om utvecklingen av arbetet.

Till stod for genomforandet av utredningéalls ett mote pa Utbildningsstyrelsen (7.10). | métet deltog pro-
jektets projektchef och representanter for Utbildningsstyrelsen (2 persolgr)idrsta version av enkaten
sandes ut for kommentarer 11.10.

Efter kommentarer fran projektaktorer och UBIBtf&rdes organiseringen av enkéaten (bearbetning av for-
mularet, distribution) sa att enkaten satte igang i slutet av oktober. Enkaten Gversattes ocksa till svenska,
denna sprakversion tillfogades enkéaten 5.Tid att besvara enkaten gavs till 18.11

Natenkatens foljiemeddelande och svarslank formedlades via tva olika kanaler. Meddelandet séndes till ut-
bildningsanordnarnas-postadresser, mottagaren (t.ex. registratorskontoret) ombads formedla lanken vi-
dare till ratta personer. Dessutom séandes meddelandeiroanstalterna i aktorsnatverket for natverkspro-
jektet. Distributionen av enkatlanken skedde fran projektets sida, i foliemeddelandet fanns kontaktuppgifter
for bade projektet och utredningens genomforare.

2.5 Utredningens avgransningar och begraisyar

Natverksprojektet Basta kunnande var ett omfattande nationellt utvecklingsprojekt som genomférdes under
tre ar 2017¢19). Flera yrkeslaroanstalter och yrkeslararhogskolor horde till projektnatverket.

Utvarderingen, som bygger pa natenkaten som genomfordes pa koddiddetomfattar bara en liten del
av effekterna av ett sa har stort projekt. Utanfor utredningsmaterialet blev manga centrala aktérer och mal-
personer i projektet (t.ex. arbetsplatshandirna).

Natverksprojektet pagar alltsd annu under utredningsarbetets gang. Utredningen skedde i det bradskande
slutskedet av det nationella projektet, da spridningsarbete &nnu genomfordes ocksdenfattandeslutse-
minarierna forbereddes.

Pa grund aden korta tiden foutredningsarbetetdesstidsmassiga inpassning och materialets begransning
ska denna rapport inte lasas som en tackande effektutvardering. En helhetsinriktad utvardering skulle forut-
satta ett langt planeringsoch forberedelseskede, eflystematiskt horande av nyckelpersonerna samt an-
vandning av ett mangsidigt material (t.ex. intervjuer).

A andra sidan behandlar utredningsrapporten inte enbart verksamheten i natverksprojektet Basta kunnande.

Till exempel avsnitten med fragor gallanderkmetensbehov producerar allman information till stod for ut-
veckling av yrkesutbildningen.
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3 ENKATEN TILL UNDERVISNIRGH HANDLEDNINGSPERSONALEN
3.1 Kéannedom om néatverksprojektet Basta kunnande

Enkéaten riktad tillundervisnings och handledningspersonalen startade 30.10. och enkaten fick besvaras
anda till 18.11Enkéaten besvarades av 750 personer.

De som hade deltagit i natverksprojektet styrdes till fradgor gallande projektet, 6vriga besvarade fragor gal-
lande komgtensbehov. Férdelningen av respondenterna framgar av bild 1.

Bild 1. Kdnnedom om projektet

Kanner du Basta kunnande natverksprojektet sedan tidigare?
(N=748)

00% 50% 10,0% 150% 20,0% 250% 30,0% 350% 40,0%

saG AR MeD I NATVERKSPROJEKTET [ o *
A T LT D e A N >
MATERIAL e
enDAsT via ProJExTETS WesssiDor [ s: %
JAG HAR HORT OM PROJEKTET, MEN KANNER INTE TILL DET N, ;.
DESTO MERA BA20)

1aG HAR INTE HORT oM NATVERKSPROJEKTET TIDIGARE || 11+ %

De som horde till projektnatverket, deltagit i projektets utbildningar och anvant material/modeller definie-
rades sonkannare av projekteDessa respondenter (47 %) gick over till projektfragorna, och resultaten fran
dessa presenteras i kapitel 4. Lite nder halften av respondenterna (53 %) gick 6ver till enkatavsnittet gal-
lande kompetensbehov (kapitel 6).

3.2 Bakgrundsinformation om de tva respondentgrupperna

Enkaten hade respondenter fran inalles 67 utbildningsanordnares laroanstattealet respondenter per
anordnare varierar anmarkningsvart mycket. Sex utbildningsanordnare hade dver 50 respondenter, och i
motsvarande man hade 51 utbildningsanordnare mindre &n 5 respondenter. De som var kannare av projektet
representerade 55 utbildningsanordre. Tre anordnare hade dver 40 respondenter och mindre an 5 respon-

denter hade 44 anordnare. De utbildningsanordnare som deltog presenteras i bilaga 1.

Eftersom antalet respondenter per anordnare varierade anmarkningsvart mycket granskades resultaten
ocksa fordelat enligt anordnare och sa att snedvridningen beaktades.

Bild 2 visar fordelningen av respondenterna enligt arbetsbeskrivning eller yrkesgrupp.
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Bild 2. Arbetsbeskrivning eller yrkesgrupp

0,0 %
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w
9,9 %
8 15% °

mAlla (N=723)

VALMA-UTBILDNING
TELMA-UTBILDNING
HANDLEDARE VID INTERNAT
SAKKUNNIG, PLANERINGSARBETE

UTVECKLINGSPROJEKT

M Kannare av projektet (N=332) W Kanner inte projektet (N=391)

Lararnas andel av respondenterna &r 64 procent; yrkasta ar den storsta enskilda respondentgruppen
(53 %). Lararnas relativa andel ar nagot lagre i gruppen respondenter som ar kdannare av projektet an i grup-
pen dvriga respondenter.

| gruppen kannare av projektet finns & andra sidan fler representantéedaingen, respondenter med sak-
kunnigarbete och representanter for utvecklingsprojekt. Andelen representanter fér studiehandledning och
studerandevard ar mycket liten i bada respondentgrupperna.

De 6ppna svaren gav kompletterande uppgifter wrikesgrupperna. | gruppen for ledningspersonal finns till
exempel teamansvariga och utbildningdler utvecklingschefer. Till materialet hor ocksa bland annat laro-
avtalsansvariga och koordinatorer.

Av respondenterna hade 12 procent (89 personer) fatcsmkirarutbildningl gruppen kdnnare av projektet
var andelen med speciallararutbildning klart hogre (16 %) an i gruppen évriga (9 %).

Bild 3 visar respondenternas férdelning enligt arbetskarriarens langd.
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Bild 3. Respondenternasbetskarriar

Hur l&nge har du arbetat i din nuvarande position?

0,0 % 50 % 10,0 % 15,0 % 20,0 % 25,0 % 30,0 % 35,0 %
7,0 %
UNDER 1 Al 3,8 %
9,9 %

19,6 %
1¢5 AR 19,5 %
19,7 %

20,0 %

6¢10 AR 21,0 %
19,2 %
31,8 %
11¢20 AR 35,0 %
29,0 %

21,5%
OVER 20 AR] 20,7 %
222%

HAlla (N=739) ®Ké&nnare av projektet (N=343) B K&nner inte projektet (N=396)

40,0 %

Drygt hélften (53 %) har haft sitt nuvarande arbete 6ver 10 ar, for omkring en fjardedel (27 %) har arbetskar-
ridren varat i 5 ar eller en kortare tid. Respondentgruppen kannare av projektet kan karaktariseras som nagot

erfarnare.
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4. NATVERKSPROJEKTET BASTA KUNNANDE
4.1 Deltagande i projektets verksamhet

Som kannare av projektet definierades alltsa knappt halften av dem som besvarade enkaten (N= 349), och
de ansags ha tillrackligt med information for att besvara fragor gallande projektet.

Forst fragades om deltagandet i evenemang som projektet arrang@esultaten jamfors mellan ledningen
och lararna, dessa grupper anvands ocksa senare i rapporten som jamforelsegrupper sinsemellah (bild 4).

Bild 4. Deltagande i projektets evenemang

| vilka evenemang har du deltagit?

0,0 % 10,0 %20,0 %30,0 %40,0 %50,0 %60,0 %70,0 %

0
REGIONALA ARBETSLIVSFO AN 44,4 %
,0 %

44,5 %
15%
. 61,9 %

64,9 %
26,8 %
RIKSOMFATTANDE SEMINA 43,1 %

12,5 %

5,5 o
INTE | NAGOTROD 557
8,5 %

9.8 %
NAGOT ANNATIRAGR. 19,4 %

7,1%
m Alla (N=328 mLedning (N=72) m Larare (N=169)
Oppna utbildningar eller workshops samt webbinarier har samlat det stérsta antalet deltagare. Lararna har

deltagit mer allméant i utbildningar och workshops an representanterna for ledningen; ledningdéreanot
deltagit mer i riksomfattande seminarientzetslivsforum och webbinarier.

5S a2y @rtd (FGSIA2NAY eyna2d yyradgé KFENI RSEGFIAG
fallen samt i handledning®ch ledningsgrupper. Deltagande av detta slag ar vanligt sarskigtdidingen.

Sedan stalldes fragor om bekantskap med modeller, material eller atgarder som néatverksprojektet produce-
rat (bild 5).

5Bland representanterna for ledningen (N=75) ar den storsta delen ledare pa mellanniva eller chefsniva (63 %). | grup-
pen larare (N£75) ar de allra flesta larare yrkeslarare (90 %ialbt varierar per fraga; antalet respondenter ar alltsa
nagot olika for olika fragor.
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Bild 5. Bekantskap med projektet

Vilka av foljande har du bekantat dig med?

0,0 9% 10,0 %20,0 %30,0 %40,0 %60,0 %60,0 %70,0 %80,0 %890,0 %400,0 %

L. 0
MOD ATT FORNYA PRODUKTKATm 47,9 %
.2 %
0,
0%
8 %
0,
INTRODUKTION AV ARBETSPLATSHANDLE&G@,G %
4 %
0,
,0%
DIGITALA KOMPETENSSTI(! % 70/%
167%°
v 0,
,8 %
b
DELAKTIGA SAMARBETSMODE“ ég’,g 2)
5 %
.. . 3 %
0,
UTBILDNINGSFORSOK (A!’fn% 4
. . 9%
HANDLEDD NATUTBILDNING FOR ARBETSPLATSHAN lé 5 %
4%

7%

INTE | NAGO'FQ fif’/(} %
Bk

NAGOT ANNATI 112?44,2

M Alla (N=328 ® Ledning (N=71) m Larare (N=169)

Guiderna om bedémning av kunnandet (77 %) dogcklistorna for larande i arbetslivet (76 %) har anvants
i stor utstrackning. Aven checklistan for introduktion av arbetsplatshandledare ar mycket allmanfR&nd.
presentanterna for ledningen har bekantat sig mer allmant och mer ingdende med produkietaearna.

Bild 6 ger upplysningar om i vilka kéllor respondenterna har fatt information om projektets verksamhet.
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Bild 6. Information om projektet

Var har du fatt information om projektets verksamhet?

0,0 % 100% 20,0% 300% 400% 500% 60,0% 70,0% 80,0%

weeeson T e 0%
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erceeoo T el 43:1%

9
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0
INSTAGRAMES 58 &
5%
59 %
vou TuBERE g% %
306 6

L _ 9
INGEN AV DESSAD,0 %5'2 0
9,6 %

42,0 %
NAGON ANNANSTAN R — 1 0

6,4 %

mAlla (N=324) mLedning (N=72) ® Larare (N=166)

Webbsidan och nyhetsbreven har varit den vanligastealen for att fa information. Representanterna for
ledningen har fatt och sokt information mer omfattande och mer allmant an lararna.

P'YYNN] YAYIAONNIG Ynany3al KFENI 201an oSNNdGdGlrd YSR S3ayl
erhallits fran ldala och riksomfattande presentationstillfallen och utbildningar. Laroanstalternas interna in-
formation och arbetskamraterna/kollegerna namns ocksa péafallande 8&dana som arbetar i natverkspro-
jektet namnges till och med stéllvis. Aven natverket Bastaice har fungerat som informationskalla.

4.2 Stod som fatts fran natverksprojektet

| enkéaten utreddes hur deltagande i natverksprojektet Basta kunnande och material som producerats i pro-
jektet har varit till stod for det egna arbetet.

Man ombads attanka pa stod som fatts fran projektet som en helhet bestaende av utveckling av yrkesskick-
ligheten, nya rutiner, resurser och férutsattningar for ett kvalitativt arbete.

4.2.1 PUKkompetens

Till ett av de mest centrala malen i yrkesutbildningsreformen hor en personlig tillampning och kompetens-
basering av undervisningen. Langs den studerandes personliga studievag identifieras/erkanns tidigare for-
varvat kunnande och kunnandet kompletteras maohpliga undervisningslosningar odanaler. Dessa mal
betonar betydelsen av den personliga utvecklingsplanen for kunnande (POISjtgmmensamt arbetsred-

skap for lararen och den studerande.
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| fragebatteriet satte vi ihop en kompakt uppsattning av cel@mdelomraden i PUkompetens. Erfarenhet-

erna av stod fran projektet framgar av bild 7

Bild 7. Stod som fatts for Pkémpetens

PUKkompetens

Hur beddmer du att projektet stétt ditt arbete?

(N=285, %andelar)

m Mycket % m Ganska mycket % m Nagorlunda % m Litet % m Knappt inte alls %

0 10 20 30 40

FORSTAELSE OCH HANTERING AV Puk PRIEREENIZEN

BEHARSKA OLIKA TILLVAGAGANGSSATT OCH ADMINISTRATIVA Sﬁw
PUK

PLANERING AV PERSONLIG sTUDIEECHZS 35

ORGANISERING, HANDLEDNING OCH UPPFOLINING AV s IBIEVEZIIE 37
IMPLEMENTERING AV KOMPETENSBASER v orss SE I 33
kunNANDE om BEDOMNINEIZE N

50 60 70 80 90 100

30 15

33 12 8N

Det storsta stodet har varit inriktat pa att forsta och beharska plti€essen samt pa bedomningskompe-
tensen. Drygt en tredjedel (36 %) upplever att projektet har gett ganska mycket eller mycket stoéd. Omkring

en femtedel upplever att de fatt bara lite sta@dler knappt nagotstod alls.

SNESYRS LI FTNR3IF o0SRIYSNI2Y|{NAy3a Sy GNBR2SRSt |

Komparativ information:

[N

Resultaten granskades skilt for olika yrkesgrupper. Representanterna for ledningen och béicada jam-
FINBEt aSANUzZLILISN 5S3adzizY 12Y NBLINBaASYGEFydaSNI Fl1 NI |

Den komparativa informationen presenteras enligt medeltal (bild@. stdd som har bedémts vara storst

ar dverst pa bilden (medeltal for alfespondenter).

5t NPOSY G FI NRSEtYyAYy3ISY AYyF2NN¥SNI N 2Y
desto storre andel har inte kunnat gégonbedémning.

l¢ gvRréntingdy)Ju &atafe balls & @ NI

Vi stannade for en restgrupp eftersom en del enskilda yrkesgrupper hade ett sa lagt antal (som tagit stallning). En

granskning yrkesgruppsvis gors inte i diagramform utan i texten (vid behov).
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Bild 8. Stod som fatts fran projektgtrkesgruppsvis

PUKkompetens
Hur bedémer du att projektet stott ditt arbete?
Genomsnitt

1=knapptinte alls, 2=litet, 3=ndgorlunda, 4=ganska mycket, 5=myck
0 1 2 3 4 5

22
KUNNANDE OM BEDOMNI 3,75
3,33

3,18
FORSTAELSE OCH HANTERING AV PUK PRC_ZW 3,51

3,38

IMPLEMENTERING AV KOMPETENSBASERIWD@E@SEH 3,46

3,04

7
PLANERING AV PERSONLIG swmﬁ 3.27

31

BEHARSKA OLIKA TILLVAGAGANGSSATT OCH ADMINISTRAT |\ NS _.0.0 - .

FOR PUK 2,753

] 7
ORGANISERING, HANDLEDNING OCH UPPFOLJINING AV SM 3,18

"3 06

H Alla (N=285) ®Ledning (N=68) ® Larare (N=150) = Andra (N=58)

Ledningen upplever att projektets stod ar betydligt storre an vad lararna gor. Ledarnas svar ar ocksa enhetli-
gare; lararnas uppfattningar varierar alltsa méstandardavvikelsenj.

De procentuella skillnaderna marks exempelvis ifrdiga om beddémningskompetensen sa att hélften av le-
darna/férménnen upplever att projektet stétt kompetensen mycket eller valdigt mycket. Bland lararna gor
endast en knapp tredjedel (%) den bedémningen. Fér kompetensbaseringens genomférande ar motsva-
rande siffor: ledningen 39 % och lararna 25 %.

L NBALRYRSY(GINHZIISY £1 ONARAIlF ¢ GFNASNI NI naAldSNyIlr v
ger i relation till hela materialejoda beddmningar av det stéd som projektet gett. De som har sakkunnig
och planeringsarbete (N=18) ger ater klart samre bedomningar.

Bedomningarna fran dem som har speciallararutbildning avviker inte fran de Ovriga lararnas. Mellan utbild-
ningsanordnarndinns det anmarkningsvarda skillnader.

4.2.2 Arbetslivskompetens

Med utbildningsreformen stravar man efter att 6ka samarbetet mellan laroanstalterna och arbetslivet. La-
randet och visandet av kunnandet sker oftare an tidigaranb&tsplatserna. Lararna forutsatts ha kannedom

om kraven pa yrkeskunnande och ha férmaga till samarbete med arbetsplatserna. Laroanstalterna ansvarar
ocksa for sakrandet av det larande som sker pa arbetsplatsen, endera genom att vara till stod fér den stu-
derande eller genom att lita pa en god arbetsplatshandledares handledningsférmaga.

8 Standardavvikelsen analyserades i materialet. Nyckeltalen presenteras inte i den har rapporten.
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Utveckling av arbetslivskompetensen var en av natverksprojektets tyngdpunkter. Bedomningdehatéad
man fatti det egna arbetet framgar av bild 9.

Bild 9. Stod som fatts for arbetslivskompetens

Arbetslivskompetens

Hur bedémer du att projektet stott ditt arbete?
(N=283, %andelar)

m Mycket % m Ganska mycket % m Nagorlunda % m Litet % m Knappt inte alls %

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

KANNEDOM OM VERKSAMHETEN OCH PRAKTIKEN PA ARBE I SATSERN 33 15 s
MIDIGT SAMARBETE MED ARBETS| IS 31 11 s
ARBETSLIVSSAMARBETE SOM HOJER MIN EGEN KO IISEIENSEION 30 17 7
INTRODUKTION OCH UTBILDNING AV ARBETSPLATSHAN I EIEEENZo 28 10 a0
LAROANSTALTEN SOM STOD OCH HANDLEDARE AV UTBX ISNEIRANZc s 31 10 [zem
SAMARBETE MELLAN LAROANSTALTER SOM STOD FOR REKR\EERINGHZENN 30 16 [ |

Introduktionen och utbildningen aarbetsplatshandledare ar i den har jamforelsen framtradande. Av respon-
denterna upplever 40 procent att projektet har gett ganska mycket eller mycket stéd i denriengag&djedel

(34 %) ger samma beddmningar av hur laroanstalten fungerar som stod ocletharedav utbildning som
ordnas pa arbetsplatsen.

Andelarna fér dem om upplevt sig ha haft liten eller knappt nagon nytta alls varierar enligt fraga mellan
omkring en femtedel (20 %) och en tredjedel (34 %).

Komparativ information:

Komparativa uppgiftemellan yrkesgrupperna finns i bild 10. Den basta bedémningen enligt medeltalet ligger
alltsa overst.
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Bild 10. Stod som fatts for arbetslivskompeténrkesgruppsvis

Arbetslivskompetens

Hur beddmer du att projektet sttt ditt arbete?
Genomsnitt

1=knappt inte alls, 2=litet, 3=nagorlunda, 4=ganska mycket, 5=mycket
0 1 2 3 4 5

3.2
INTRODUKTION OCH UTBILDNING AV ARBETSPLATSHAV\M 3’43

3,56

1
LAROANSTALTEN SOM STOD OCH HANDLEDARE AV UTBILDNING Pﬁsm_zgz 33

3,43

9
MIDIGT SAMARBETE MED ARBETSL=4§J3

3,14

ARBETSLIVSSAVARBETE SOMHOJERMINEGEN KONRETENE T 4

7
/8
%,95

74
KANNEDOM OM VERKSAMHETEN OCH PRAKTIKEN PA ARBE_6 89

,83

SAMARBETE MELLAN LAROANSTALTER SOMSTOD FOR REKRERETEETT b3

ARBETSLIVET 2,%174

B Alla (N=283) M Ledning (N=68) M Larare (N=150) ™ Andra (N=56)

Stodet som ledningens representanter upplevt ar ater storre an lararnas, faséilika klart som ifraga om
PUKkompetensenLararnas synpunkter varierar igen mer an ledningens; beroende pa fraga upplever om-
kring 12¢23 procent av lararna att projektet inte har gett knappt alls nagot stod for det egna arbetet.

Aven irespondentgrugpy £ 1 @NR Il ¢ dzLJLX S@a adl RSG GAff Dél NRGI
har forklaras av projektarbetarnas och (ett fatal) yrkesvagleslasikter, aven studiehandledarnas (N=8)
goda bedémningar paverkar gruppens hela resultat.

Lararna med speciallararutbildning bedomer det stod de fatt som nagot storre an vad Ovriga laravielgor.

lan utbildningsanordnarna finns det ater anmarkningsvarda skillnader.

4.2.3 Handledningskompetens

Den fornyade yrkesutbildningen betonar beharskande av manga olika slags handledningsmetoder, kunnande
i olika former av individoch grupphandledning och exempelvis formaga att anvanda utrustning for handled-
ning digitalt eller i sociala medier. Genom dem#nuerliga ansdkan och de flexibla studievgarna ar stude-

randegrupperna mer heterogena an tidigare och sammanséattningen andrar.

For manga respondenter var det patagligt svart att bedoma det stod de fatt for handledningskompetensen.
En rétt stor del hainte kunnat ta ndgon stallning till det (bild 11).
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Bild 11. Stod som fatts for handledningskompetens

Handledningskompetens

Hur beddmer du att projektet stétt ditt arbete?
(N=281, %andelar)

m Mycket % m Ganska mycket % m N&gorlunda % m Litet % mKnappt inte alls %

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
IDENTIFIERING AV HANDLEDNINGSE (SiOVIZI s 17 14
HANTERING AV OLIKA HANDLEDNINGSMETODER OCH [EEDSKAROI izt 19 EE
FORANDRADE GRUPPER OCH GRUPPER | OLIKA ALDRAR som HENBEESDAR I 19 [ ]
KUNSKAP | INDIVIDUELL HANDLED NGNS s 16 e
HANDLEDNING AV DE SOM BEHOVER SARSKI [ISTODISI Iz 21 | ]

KARRIARVAGLEDNING SOM STOD FOR STUDERANDES SYSSELS% 20 T
FORTSATTA STUDIER

Omkring hélften anser att projektet har stétt det egna handledningsarbetet atminstone nagorlunda. Omkring
en fiardedel (24 %) upplever att de fatt ganska myehier mycketstod for identifiering av de studerandes
behov av handlednind\yttan for karrianagledning och for handledning av dem som behdver sarskilt stod
far i den har jamforelsen den allra lagsta bedomningen

Komparativ information:

Komparativa uppgifter mellan yrkesgrupperna finns i bild 12.
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Bild 12. Stod som fatts for handledningskompet@mkesgruppsvis

Handledningskompetens

Hur beddmer du att projektet stott ditt arbete?
Genomsnitt

1=knappt inte alls, 2=litet, 3=ndgorlunda, 4=ganska mycket, 5=my

0 1 2 3 4 5

)
HANTERING AV OLIKA HANDLEDNINGSMETODER OCH REDSKAPT S 2,96

2,
2,9

I 2,73
KUNSKAP | INDIVIDUELL HANDLED NI e 6"

2,76

I 2,62
HANDLEDNING AV DE SOM BEHOVER SARSKILTS TOD T 5?471

2,84

KARRIARVAGLEDNING SOM STOD FOR STUDERANDES SyssEERTETT | Ot

OCH FORTSATTA STUDIER 2,512 6

B Alla (N=281) ®Ledning(N=67) M L&rarare (N=149) ® Andra(N=56)

Representanterna for Igdningen beddn]e[ s:[ddet fran Qrojektet vara nagot storre an vad lararna gor. [alla A
@NJ] SAINHZLILISNI NNJ YSRSEGFESaG FIN AGI R FNRY LINRB2S 4GS
ocksa karaktariseras som ganska mattliga.

L NBALRYRSYGINHZIISY €1 GNR Il ¢ G NRhcS pladndiihgdatbatd gerSIdly | a
samsta bedomningarna i forhallande till hela materialet. De som jobbar med handledoahystodarbete
(studiehandledare, yrkesvagledare, studerandrd) har bedomningar som ar en aning battre &n medeltalet.

Bedomningarna fran dem som har speciallararutbildning avviker inte fran de 6vriga lararnas. Skillnaderna
mellan utbildningsanordnarna marks ocksa har.

4.2.4 Nya satt och mdjligheter for larande

Det nya larandet sker i mangsidiga larmiljcer, virtuellt pa natet, pa arbetsplatserna och ocksa i larmiljoer som
hor ihop med fritidenDe studerande borde engageras i sjalvstandigt larande, peer leerninguntdrande-

team. Kompetenskraven i arbetslvh digipedagogik dkar, liksom behovet av teach samarbetsfardig-

heter.

Denna kompetenshelhet ar klart forknippad med lararnas arbete. For de 6vriga respondenterna var det

kanske svart att bedéma stddet frgmojektet - andelen som inte har tagit ndgon stéllning var igen ganska
stor (bild 13).
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Bild 13. Stod som fatts for nya satt och majligheter for larande

Nya satt och mojlighteter att lara

Hur bedémer du att projektet stott ditt arbete?
(N=284, %ndelar)

m Mycket % m Ganska mycket % mN&gorlunda % m Litet % m Knappt inte alls %

0 10 20 30 40 50 60 70 80 e 100
MOJLIGGORA OCH INTEGRERA GEMENSAMMA EXAMENSDENAZRINN 24 22 i —
UTNYTTJA OLIKA SATT ATT LARA OCH LARMESOERIENZONNN. 27 22 o130
TEAMLARAN D A 25 22 19
KUNNANDE | ARBETSLIVSPEDAGEBIKENI20N 28 17 16
UTNYTTJINING AV STUDERANDE | TEAM OCH PEER LEARNING/BEN QEINMARKING 24 23 [ R
STODJANDE AV SJALVSTYRNING OCH SJALVINBiRNING7m— 25 23 [ —

Halften av respondenterna upplever att de atminstone nagorlunda fatt stod for att anvélildasatt och

miljoer for larande och for arbetslivspedagogisk kompetens. Omkring en fjardedel (24 %) har haft ganska
mycket eller mycket nytta av stodeBtodet som fatts for att utnyttja studerandeteam och peer leerning ar
allra minst i den har jamforsén®

Komparativ information

Komparativa uppgifter mellan yrkesgrupperna finns i bild 14.

% Digipedagogik och pedagodgikociala medier sorfanns med enkétavsnittet f6r kompetensbehov fanns inte med i
projektbedomningarnaNar enkaten komprimerades foll punkten bort eftersom temat inte var ndgon tyngdpunkt i
projektet.
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Bild 14. Stod som fatts for nya satt och majligheter for larande (yrkesgruppsvis)

Nya satt och méjlighteter att lara
Hur beddmer du att projektet stott ditt arbete?
Genomsnitt

1=knappt inte alls, 2=litet, 3=ndgorlunda, 4=ganska mycket, 5=mycket
0 1 2 3 4 5

2,75
UTNYTTJA OLIKA SATT ATT LARA OCH LARM_257 3,2

KUNNANDE | ARBETSLIVSPEDA! A 321
STODJANDE AV SJALVSTYRNING OCH SJALVIN 248 3,04

—
A 2,76
TEAMLARAND 237

MOJLIGGORA OCH INTEGRERA GEMENSAMMA EXAMEN W 2,92

UTNYTTINING AV STUDERANDE | TEAM OC
LEARNING/BENCHMARKING 2,24

N

~

&)
N
o)
W

B Alla (N=284) m Ledning (N=68) ™ Larare (N=150) ™ Andra(N=57)

Representanterna for ledningen bedomer stodet fran projektet vara betydligt storre &an vad lararna gor.
holan (flraasSy £1 @NAR3IlLe a2y oAftRIFGa @ 2tA11 &N S
lararna gor.

L NBaLRy RSy i 3 Nuiskill$agerna maflad JridsgeuppeimaNdmst i det att de som har sakkun-
nig- och planeringsarbete (igen) upplever att det stod de fatt ar mindre an vad de andra gor. Projektarbetarna
anser att stodet har varit storre &n medeltalet.

Bedomningarna fran dem som har speciallararutbildning avviker just inte fran de andras. Mellan utbildnings-
anordnarna finns det ater stora skillnader.

4.2.5 Sjalvledarskap och beharskande av det egna arbetet

Av den undervisande och handledande personddguantas det en utveckling och férandring av det egna
arbetet (dem sjalva). Nya utmaningar riktas mot att beharska arbetets innehall och att reglera belastningen.
Betydelsen av natverksch intressentgruppskompetens okar.

Utbildningsanordnarens hela skesamhet stdder den undervisande och handledande personalens arbete.
Ledningen ska ha tillracklig reformkannedom och fardigheter att instruera personalen i att uppna de gemen-

samma malen.

Forutom om reformkannedom, formaga att natverka och samarbeta mgdssentgrupper samt behars-
kande av det egna arbetets innehall fragades det ocksa om kompetensutveckling i sin helhet (bild 15).
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Bild 15. Stod for sjalvliedarskap och behérskande av det egna arbetet

Sjalvledarskap och beharskande av det egna arbetet

Hur beddmer du att projektet stott ditt arbete?
(N=282, %andelar)

m Mycket % m Ganska mycket % m Né&gorlunda % m Litet % m Knappt inte alls %

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
HANTERING AV ARBETETS INNEHALL OCH BELARNIHEIZZ2n 19 e
FORMAGA ATT NATVERKA OCH SAMARBETA MED INTRESSENIENEREERIOIZey 20 14
KANNEDOM AV LAGSTIFTNING OCH ORGANISATIONENS INSTHENBENERZZIzZey 15 eisem
KANNEDOM AV YRKESUTBILDNINGENS FINAN SERINGEZO 27 15 e
UTVECKLING AV SITT EGET KUNN I zeams 17 s

Omkring en tredjedel (34 %) bedtmer ptbjektet har gett ganska mycket eller mycket stod for utveckling
av den egna kompetensen. En knapp tredjedel (32 %) bedomer att de har fatt litet eller knappt alls nagot
stdd fran projektet for kompetensen.

For kannedom om lagstiftningen och om den egnganisationens instruktioner har man fatt relativt bra
med stod. Ratt manga (29 %) har fgeinska mycketller mycketstod ocksa for formaga att natverka och
samarbeta med intressentgrupper.

Komparativ information

Komparativa uppgifter mellagrkesgrupperna finns i bild 16.

Bild 16. Stod for sjalviedarskap och behérskande av det egna arbetet (yrkesgruppsvis)

Sjalvledarskap och beharskande av det egna arbetet

Hur bedémer du att projektet stétt ditt arbete?
Genomsnitt

1=knappt inte alls, 2=litet, 3=nagorlunda, 4=ganska mycket, 5=mycket

0 1 2 3 4 5
2,98
KANNEDOM AV LAGSTIFTNING OCH ORGANISATIONENS INST o 331
' 3,36
2,96
UTVECKLING AV SITT EGET KUNN - 331
319
2,89
FORMAGA ATT NATVERKA OCH SAMARBETA MED INTRESSE o 325
' 3,21
2,73
KANNEDOM AV YRKESUTBILDNINGENS FINAN oo 2,98
' 3,06
2,37
HANTERING AV ARBETETS INNEHALL OCH BEL - 2,57
T 2,65

HAlla (N=282) ®Ledning (N=68) ® Larare (N=149) ™ Andra (N=56)
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Lararna framtrader igen som den grupp som upplever att stodet frn projektet varit mindre an vad de Gvriga
gor. Meddtalen doljer dock igeatt det bakom lararnas uppfattningar finns stora avvikelser och variationer.
Lararnas asiktsskillnader marks till exempel ifrdiga om utveckling av den egna kompetensen sa att andelarna
som fatt ganska mycket eller mycket stod ar gjem likartade i lararnas (30 %) och ledarnas (34 %) grupp.
Medeltalsdifferensen forklaras av att bland lararna hade 40 procent fatt litet eller knappt nagot stod alls,
men bland ledningsoch férmanspersonalen endast 13 procent.

INB&aLI2YRSYG§ANHZIISY £1 ONRIL € FINASANI & G2 ¢ddrday/ ISy )
och yrkesvéagledarnas positivare beddémning an medeltalet forblir en otillforlitlig iakttagelse. For dem som
har sakkunnigoch planeringsarbete &r beddomningen som vanligt samre an hos ovriga, projektarbetarna har
igen en béattre beddmning an medeltalet.

L&arna med speciallararutbildning ger liknande bedémningar som andra larare. Skillnaderna mellan utbild-
ningsanordnarna marks ater tydligt.

4.2.6 Skillnader mellan utbildningsanordnarna

Emedan antalet respondenter per utbildningsanordnare varierade aknnégsvart mycket sag vi pa resul-

taten for de anordnare som hade det storsta antalet responderiér.de fem stérsta anordnarnas del upp-
KN@ga aySRONARYyAy3ASYy @ GG Sy @ RS ¢¢aiG2NF & 3ISNI ¢
fatts franprojektet. En av anordnarna med ett stort antal respondenter ater ger klart samre beddomningar an
medeltalet. For de tre dvrigas del ger en anordnare nagot battre bedémningar &n medeltalet och tva ger
beddomningar som kan karaktériseras som samre &n medel@en om bedomningarna varierar i olika fra-

gor).
Om man granskar endast lararna sa kan samma linje ses ocksa bland dem. Férdelningen av antalet respon-

denter anordnarvis haver projektbedémningarna i en nagot negativare riktning. Det ar anda skal att mer
betona skillnaderna 6verlag mellan anordnarna.
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5 OPPNA ASIKTER OM NATVERKSPROJEKTET

De som kande till natverksprojektet Basta kunnande ombads skimegisikter med egna ord. De fick ta
stallning till vilka av projektets verksamhetsmodeller som sarskilt hade stétt den egna kompetensen och det
egna arbetet. De fick ocksa helt fritt beskriva projekterfarenheter och projektets betydelse.

Ett ganska omfattaste kvalitativt material kom inEgna asikter skrevs ner av 120 personer.

5.1 Goda rutiner och stod som erhallits fran natverksprojektet

Manga respondenter betonade projektets betydelse som stod for larande i arbet$tinagektets verksam-
het har varittill nytta for bAda parterna i arbetslivssamarbetet:

Checklistorna for arbetslivetar tydliga och latta for arbetslivet att ta till sig.

Materialet for arbetslivssamarbetet har varit latt att utnyttja i utbildningsanordnarens egen verksamhet och éfed hj
av det har man kunnat sakerstélla och utveckla samarbetet med arbetslivet sa att det fungerar.

Den helhetsinriktade utvecklingen av arbetslivssamarbetet, tanken pa natverksutveckling som stod for ledningen, pro-
duktionen av servicehelheter i arbetsdiv

Svaren lyfter ingdende ocksa upp natverksprojektets utbildningar och material. | kommentarerna gallande
utbildningen hanvisar man ocksa till vikten av gemensamma diskussioner:

GG Fn FyagrkrNBLSNE2YSNI a2Y |1  edaegnalahhnsidiéns uibildningBdagarifdi S G
lararna.

Verksamhetsmodellerna och materialet for utbildningen av arbetsplatshandledare

Arbetslivsforumen och workshops/diskussionerna vid def¥a gemensamma diskussionerna och uppfattningarna
bade viaarbetslivet och aven via utbildningen

Bland mangfalden av material och rutiner som réaknas upp namns ofta bedomningsguideraavishing-
arna:

Beddmningsanvisningarna och annat tydligt material som stéder arbetet.

Bedomningsguiderna for olika aktorgag ansvarar ocksa for utarbetandet av examensvisa planer for bedomning av
kunnandet.

Aven material avsedda for att underlatta handledningsarbetet har samlat mdnga omnamnanden:
Lotsverksamheten. Lotslararna marks bra som stédpersoner i laroanstatiestesgy
PUKprocessen och guiderna.

Materialet Studerande i behov av stod

Man namnde ocksa projektet som helhet. En nyttig sak har varit att rutinerna gjorts enhetliga och att gemen-
samma modeller och processer utveckl@&stydelsen méarks ocksatvecklingen av ledarskapet:

En enhetlig, 6vervagd helhet som stoder laroanstaids arbete.
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Kopplingen till Basta ledniAgrojektet och Kiitoratapéivat som ordnats tillsammans med arbetslivet nar den nya verk-
samhets och ledningsmodellen togs i brukmavid utveckling av arbetslivssamarbetet och processerna.

Utvecklingen av sjalvledarskap.
Det har producerats bra material som kan utnyttjas vid ledning av kompetensbasering.

Goda rutiner och modeller racker inte enbart tRutinerna for attutveckla den undervisande och handle-
dande personalens arbete borde formedlas vidare till slutanvandarna, till en del av vardagen och arbetet:

Produktkatalogen ar omfattande, att ta materialet i bruk kréver forsék och tillampningar. | projektet betonesatet,

mera skulle det kanske ha behdvts direkt stéd och hjalp till lararna. En bra modell har ar letsbéielren, som stravar

till direkt kontakt mellan lararna och handledarna. Aven de engagerande modellerna ger goda tips for genomforandet.
Jag jolbar inom forvaltningen och har inte undervisning, s& det ar svart att saga vad guiderna direkt har haft for effekt
i mitt arbete. Endast pa det séttet att jag delar information och uppmuntrar lararna att bekanta sig med dessa narmare
och inom ramen for etendaprojekt inympas dessa i var organisation.

De kritiska respondenterna betonar ofta brister i formedlingen och implementeringen av projektets produk-
ter; resultaten marks eller paverkar inte i vardagBet ar ocksa fraga om informationsbrister:

Mera information om de 6ppna utbildningarna... sjalv har jag av en slump hittat projektets utbildningar, som har att
g6ra med att stodja en studerande i behov av sarskilt stéd och lagstiftningen for sarskilt stod.

Tyvérr mérks inte projektet i det dagliga atbe Om min kamrat inte skulle ha varit med i projektet skulle jag ha kant
till det mycket mindre. En viktig sak, men den borde foras kraftigare ut pa faltet.

Ert arbete borde mera lyftas fram for oss yrkeslarare. Utbildning behovs, men inte sd att miaogghyrer och lamnar
f NN Ny I SyalyYYl Fidd TFTdzyRSINSRRE dzd qSINBVFAY BSG 0SKI ga ¢ KI

Bland asikterna som kommenterar natverksprojektet finns valdigt manga sadana som entydigfdaokh
berommer projektet. Ibland sé att projektaktorer méns vid namn. Dessa svar bildar en majoritet av det
kvalitativa materialet. Citaten &ar plock med exempel pa typiska kommentarer:

Tack! | den nya situationen med reformen har projektet for sin del fort det nationella utvecklingsarbetet framat.
Tack till e, yrkeskunniga kollegiala utbildare.

Vart arbete har varit friktionsfritt fastan mangskiftande. Ett speciellt tack till Pia for ett fast grepp 6ver projektets koo
dinering. Utan ett s starkt ledarskap skulle projektets produkter ha kunnatal@les annorlunda eller till och med
ha blivit pa halft.

Tusen tack till Christel pa YA, du ar bast!

Stort tack. Ni har gjort ett utmarkt jobb. Gemensam &r tegen och plagan nar den plojs, det har har underlattat det!
Bra jobbat! :)

Det bastaprojektet jag upplevt man fick pé riktigt bestdende verktyg for det dagliga arbetet!

Tack, hela yrkesutbildningérar tack vare natverksprojekteagit ett jattekliv framat.

Héalsningar! Tack till er.
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5.2 Tolkning av enkatresultaten

Enligtden kvantitativa enkaten upplever man nyttan av natverksprojektet Basta kunnande vara bast bland
laroanstalternas ledningsoch chefspersonal. De som arbetar med undervisning och handledning pa det
praktiska planet, framst lararna, upplever att stodet de f&in projektet ar lite svagare.

De kvantitativa resultaten informerar ocks& om att asikterna varierar, och via det om olika slags erfarenheter.
Forutom de interna skillnaderna inom lararnas yrkesgrupp ar det skal att notera skillnaderna mellan utbild-
ningsanordnarna. Eftersom natverksprojektets material, modeller och utbildningar kan karaktériseras som
enhetliga uppstar skillnaderna i projektets effekter till stor del pa laroanstaltsnivan.

For dessa resultat soktes tolkningar bland enkéatens 6ppna asikter.

Den forsta tolkningen &r allra mest spekulativ; i den reflekterar vi 6ver projektets effekter via lararnas arbete.
Enligt enk&ten upplevde var femte larare att projektet knappt alls stodde dealegnpetensen. Dessa la-
rares dppna svar uttrycker aven egformkritik, som tangeras ocksa langre fram i kapitel 6.6.

De respondenter som djupare reflekterade 6ver natverksprojektets effekter ramade ofta in sina asikter med
utbildningsreformen och med férandringarna i personalens arbetsmiljo. Effekterallegrojekt ar bundna
till olika yttre ramar:

Projektets arbetstagare har personligheter och kompetens som har passat valdigt bra i sammanhanget. Projektets tid-
punkt mitt i olika kravande forandringar (arsarbetstid, reformen...) har medfért mycket uttralothdrustration.La-

rarnas befattningsbeskrivning ar for tillfallet otydlig inte bara for lararna sjalva utan sarskilt for dem som ar ledare av
lararnas arbete ocliir dem som planerar resursernéltbildningar i anslutning till projekt ar i teorimyttiga, men i
praktiken framstar de for lararna som en 6kning av kraven och inte som att de producerar pedagogiska medel. Alltfor
manga processer som nara hor ihop med lararnas arbete ar standigt otydliga, halvfardiga och dessutom férandras de
fortldpande Jag skulle dnska att arbetsprocesserna forst skulle fortydligas och sedan forst skulle man implementera.

En del larare betonar den traditionella (nar)undervisningens betydelse och onskar fa arbetsro mitt i bradskan
och forandringenUtvecklingsprojekten kan upplevas vara en atiite faktor, ett kravknippe bland andra.
Reformkritikerna anser att projektets mal kanske redan i utgangslaget ar felaktiga eller att projektet inte ser
skogen for traden. Arbetslivssamarbetet som natverksputgjebetonar upplevs stéllvis vara motstridigt; det
upplevs vara viktigt redan pa grund av utvecklingen av den egna yrkeskompetensen, men en del larare ser
ocksa hotbilder och farhagor i dét.

Den andra tolkningen betonar formedlingsch spridningsrutinena och engagerandet av personalen. Pro-
jektbedomningarna pa laroanstaltsnivan forklaras av hur bra och heltackande projektets resultat formedlas
vidare.Manga respondenter beréattade att resultaten borde implementeras battre och i bredare utstrack-
ning. Fornedlingen pa laroanstaltsniva ankommer i allmanhet pa ledniogs chefspersonalen:

Jag har borjat som aktoér i projektet Basta Ledarskap, och med dess resurser implementeras det har projektets material
och verksamhetssétt i var laroanstalt.

En heltdckande implementering krawatt utbildningsanordnarndar en god organisering och ledigjrav de
anstalldas utvecklinggnligt de oppna asikterna finns det skillnader mellan laroanstalterna nar det galler
dessa fragor.

10 ararnas aktuella sjalslandskap har beskrivits exempelvis i OAJ:s lararettkét/(vww.oaj.fi/ajankohtaista/julka-
isut/2019/uudistusilmanresursseja). Lararnas reforminstéllning har behandlats ocksa i utredninggiirtymien
vaikutuskoulutuspolun eheyteen (Vehvildinen 2019). Aven Antti Maunu har skrivit om tutilhexempel i en artikel
gallande utbildningens relation till arbetslivet (https://iimiomedia.fi/artikkelit/)
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Ett hinder for att nyttan skulle dverforas till det dagliga undervisningh handledningsarbetet kan vara att

det som progktet uppnatt blir lite halvfardigt infort. Man behover f& en organisering av fortsattningen och
etableringen, och till stod for det 6nskar man till exempel tid, tolkar och koordinerande sammanstallare av
resultaten:

Alla bastaprojekt ar bra. Deras sandighet och materialrikedom ar 6versvallande. Har pa faltet behéver vi tid och hjalp
av tolkar for att kunna plocka ut de basta bitarna at oss sjalva

Ett bra projekt som har fatt mycket till stdnd. Jag har inte hunnit satta mig in i alltegiéertligen i harmfullt litet. Jag
onskar att laroanstalten skulle samla projektets material, natlankar o.d. i en mapp. Kanske man da battre skulle hinna
bekanta sig med det.

Till ett gott ledarskap hor interaktion mellan personalen och ledningen sanmatt utvecklar tillsammans.

Om detta inte fungerar kan ledningen uppleva nagot som nyttigt, men lararna karagraet ar onodigt.

Eller: ledningen stoder och organiserar inte sadant som lararen upplever skulle vara nyttigt. En samstammig
uppfattning om kehoven och atgarderna ar alltsa till nytta.

Nar det galler spridningen och férmedlingen ar det skal att notera att nar utredningen skremsember
2019) var natverkets nationella spridningsarbete delvis annu pa halft; projektaktérerna reste omkring pa
rundturer i landskaperni.aroanstalterna kan befinna sig i olika skeden av implementering.

Den tredje tolkningen betonar betydelsen av kunskaper fran tidigare. | utvecklingsprojekten bryts persona-
lens erfarenhetskunskaper upp och analyseras som exempettgott verksamhetssatt. Bland arbetsta-
garna finns anda sadana for vilka nya modeller och matekihske aven innehallet i utbildningstillfallena

ar upprepning av det som man vet fran tidigare. Nyttan ser man som en komprimering av den egna gamla
kunskapen, inte egentligen som ny kunskap:

| introduktionen av arbetslivet har jag utnyttjat bedémningsguiderna och checklistorna for larande i arbetslivet. Jag har
lange introducerat arbetslivet, och projektets material ar inte nagon ny sak, men i matdralenan val samlat de
karnfragor som jag har tagit upp i introduktionen.

Tack for goda material. Enkatsvaren traffade punkterna litet eller ndgorluitda darfor att materialet skulle ha varit
daligt eller inte skulle hjalpa, men rutinerna Hamnske redan funnits hos oss och materialen har visserligen bidragit till
strukturering, men de har inte nédvandigtvis fort med sig nagot nytt.

For att testa tolkningarna sag vi pa enkatresultaten enligt arbetserfarenhet, men det finns inte nagot klart
och systematiskt samband. A andra sidan &r inte arbetskarriarens langd det enda som hojer kompetensen,
till exempel fortbildning eller erfarenhet fran utvecklingsprojekt delar in lararna i olika grupper.

Kompetensen, arbetserfarenheten okhinskaperna fran tidigare varierar for arbetstagarna. Betydelsen av
kunskaper fran tidigare marks ocksa pa laroanstaltsnivan. En del respondenter tog upp att natverksprojektet
Basta kunnande korde igang i en situation dar laroanstalterna redan hadewargrta att utarbeta egna
rutiner for reformens behov. De nya rutinerna och modellerna steg alltsa delvis in pa samma falt tillsammans
YSR RS €3 Yflé NHZIAYSNYLIlY

Ni har utfort mycket arbete med en verkligt snabb tidtabell. Ni kan inte ra for det att nirfst®ert arbete valdigt sent

i fornallande till nar lagstiftningen tradde i kraft och laroanstalteddavar tvungna att skapa sina egna rutiner. De har

lyckligtvis till storsta delen blivit utformade helt enligt lagen och ar samstammiga med-Béisirna.

Projektets effekter har uppstatt genom material, utbildningar, gemensamma diskussioner och goda rutiner.
Projektet har fungerat som stdd for ledningen och gett bestdende verktyg for det dagliga arbetet.
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Olika rutiner, modeller och utbildningsunderlag har getts en systematisk och strukturerad form. Denna upp-
fattning framgar aven av foljande citat:

Till minsteriet ett sddant dnskemal att det i nasta reform skulle vara bra att redan nar lagen trader i kraft ha liknande
fina verksamhetsmodeller formade av en grafikea skulle det ga snabbare att introducera undervisningspersonalen
och karingarna mot strommeskulle kanske snabbare forsta att de nya verksamhetsmodellerna ar forpliktande.

De enhetliga materialen eller utbildningarna fungerar som medel for kvalitetssékring. Forenhetligandet av
anvisningarna for undervisning och handledning stéder en verksanehnéghet med de nya forfattningarna.

Projektmaterialen stoder introduktionen av nya arbetstagare och ger konkret stdd i arbetet. Rutinerna moj-
fAIII NI I GEG dzioAf RYAy3aly2NRYFNYF 1y Kloch®ahdledA y i SN
ningersonalens arbete fornyas genom att man kombinerar erfarenhetskunskaper och projektmaterial.

De testade rutinerna kan trygga en nationellt enhetlig kvalitet inom yrkesutbildningen. For detta mal behovs
spridnings och férmedlingsrutiner; utmaningarna fimplementering pa lokalnivan upprepas alltsa pa den
nationella nivan.

Natverksprojektets resultat och produkter hoppas man far en bestdende anvandning. Man hoppas aven att
denprisadewebbsidan och bloggen skulle uppratthallas.
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6 BEHOV AV ATT UTVECKLA KOMPETENSEN OCH ARBETET

Enkéatavsnittet som behandlar kompetensbehov hade riktats till dem som inte kande till natverksprojektet
Basta kunnande. Till gruppen hérde 352 respondenter, av vilka stérsta delen var larare (81 %).

Respondenterna ombads att tanka p& kompetensbehovet som en helhet bestdende av utveckling av yrkes-
skickligheten, nya rutiner, resurser och forutsattningar for ett kvalitativt arbete.

6.1 PUKkompetens

| fragebatteriet satte vi ihop en kompalippsattning av centrala delomraden i Rkiéimpetens. Kompetens-
behoven framgar av bild 17.

Bild 17. Utveckling av Ptkémpetens

Utveckling av PUkompetens

Hur skulle du bedéma ditt behov av att fornya ditt kunnande?
(N=319, %andelar)

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

FORSTAELSE OCH HANTERING AV PUK PRAJSSENEII 35 22 =R
BEHARSKA OLIKA TILLVAGAGéIL\IJ(;SSATTOCH ADM|N|STRAT|VASﬁh 5% o
PLANERING AV PERSONLIG STUD IS 33 22 15
ORGANISERING, HANDLEDNING ocH UPPFOLINING AV s TIEVECEII 35 20 @
IMPLEMENTERING AV koMPETENSBASER e crEs SE [ IIIEGEEIN 31 17 [
kunnanoe om sepomn NTTIIED 29 23 [

B Mycket % M Ganska mycket % ™ N&gorlunda % W Litet % ™ Knappt inte alls %

De storsta kompetensbehoven galler att dra nytta av de olikaftitkerna och systemen. Drygt en fjardedel
beddmer att det kenpetensbehovet finns ganska mycket eller myck#veckling av bedémningskompeten-

sen finns det i den har jamfdrelsen minst behov av; éver 40 procent upplever sig ha litet eller knappt alls
nagot sadant behov av kunnande.

| bilaga Zranskas kompetensbehoven yrkesgruppsvis (medeltal). Yrkeslararna bedémer sina kompetensbe-
hov vara nagot storre an de andras (med undantag for bedomningskompetens).
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6.2 Arbetslivskompetens

| frageavsnittet som behandlar arbetslivskompetens valdanan som beskriver nyttan av arbetslivssamar-
bete bade ur laroanstalternas och arbetsplatsernas synvinkel (bild 18).

Bild 18. Utveckling av arbetslivskompetens

Arbetslivskompetens

Hur skulle du bedéma ditt behov av att férnya ditt kunnande?
(N=317, %andelar)
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Kompetensbehoven fordelades ganska jamnt. Arbetslivssamarbetet som uppdatering agrdekRompe-

tensen skiljer nagot ur fran de Ovriga; drygt en fjardedel /27 %) upplever att det finns ganska mycket eller
mycket behov av ny kompetens.

Handledningspersonalens kompetensbehov ar ndgot storre an de andras. Yrkeslararnas svar avviker just inte
fran resultaten i hela materialet (bilaga 2).

6.3 Handledningskompetens

| bild 19 ser man vilka kompetensbehov det finns ifrdga om handledningskompetens.
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Bild 19. Utveckling av handledningskompetens

Handledningskompetens

Hur skulle du beddéma ditt behov av att férnya ditt kunnande?
(N=315, %andelar)
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Over en tredjedel (38 %) upplevsig haett ganskastort eller stortbehov av utveckling av kompetensen
ifrdiga om handledning av studerande i behov av sarskilt stod. Det finns ock&ehattandevisstort kompe-
tensbehov i beharskande av olika handledjsimetoder ochredskap. Fardigheterna att méta och forsta den
studerande och att identifiera handledningsbehov &r i denna jamforelse ganska i ordning.

Lararnas handledningsbehov ar nagot storre an handledningspersondl&aslararna behovgamfort med
GEMIlararna mer tillaggskunskaper oeféirdigheter i handledning av studerande i behov av sarskilt stod.
GEMlararna har ett storre kompetensbehov an de andra i fardigheterna att méta oclafiest studerande
(bilaga 2).

6.4 Nya satt och mdigheter for larande

Kompetensbehoven géllande att undervisa nytt framgar av bild 20.
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Bild 20. Nya sétt och mojligheter for larande

Nya satt och mgjlighteter att lara

Hur skulle du bedéma ditt behov av att férnya ditt kunnande?
(N=314, %andelar)
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| digipedagogik och pedagogik i sociala medier upplever éver 40 procent sig ha ganskaetterchetcket
behov av nyjkompetens. Omkring en tredjedel upplever sig ha ganska mygletmycketbehov i utnytt-
jande av gemensamma examensdelar och i stddjande av sjalvstyrning. Taaakdfoch arbetslivspedago-
gik beharskar man enligt den héar jamforelsen relativt bra.

Yrked&irarna har stérre kompetensbehov an Glavarna sarskilt i kompetens géallande digipedagogik och

pedagogik i sociala medier, utnyttjande av gemensamma examensdelar och peer leerning/benchmarking (bi-
laga 2).

6.5 Sjalvledarskap och beharskande av @gna arbetet

Vid sidan av reformk&nnedom, natverkeh intressentgruppskompetens samt beharskande av arbetets in-
nehall kartlades behoven av att utveckla den egna kompetensen i sin helhet.

Kompetensbehoven framgar av bild 21.
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Bild 21.Sjalvledarskap och beharskande av det egna arbetet

Sjalvledarskap och behérskande av det egna arbetet

Hur skulle du beddéma ditt behov av att férya ditt kunnande?
(N= 315, %andelar)
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Fragan om behoven att utveckla den egna kompetensen delar asikterna; en knapp tredjedel (30 %) upplever
sig ha ganska mycket och mycket behov; drygt en tredjedel (39 %) bedémer sig ha ett nagorlundacheho
knappt en tredjedel (31 %) uppfattar behovet vara litet.

Kompetensbehov ifraga om reformkannedom (lagstiftning, finansiering) &r relativt vanliga i denna jamfo-
relse. Drygt en fjardedel (28 %) upplever sig ha ganska mycket och mycket behovréagrin$ av behars-
kandet av arbetets innehall och en reglering av belastningen. Teamarbetsformaigaranater minst behov

av att utveckla.

Yrkeslararnas och hamdiningspersonalens kompetensbehov ar ungefar pa samma niva;|&&ia bedo-
mer behovet vaa nagot mindre (bilaga 2)

6.6 Oppna asikter

Respondenterna berattade med egna ord om behov géllande arbetet och kompetensen. Dessutom fragades
det vilka saker som stdder en utveckling av kompetensen och vad man skulle vilja ha mer stod for.

Asiktsskillnaderna inom grupperna fér den undervisande och handledande personalen framtrader pa det sét-
tet att en del tolkar nuléget viaehov av stdd och utvecklimgen instéllningen hos andra KEritik mot denna
inriktning. Denna skillnad framtrader téxempel i instéllningen till studerande i behov av sarskilt stod.

Respondenterna berattar att det till laroanstalterna kommer alltfler sddana som behdver sarskilt stod. Andra
ser hér ett behov av utveckling:

Jag skulle behéva specialundervisningsmetadhitt eget arbete, fastan jag inte ar speciallarare
Specialstuderandena okar i grupperna... hur ska man stodja dem20 pabdrjar studierna...och 25 ar specialstu-
derande...hur ska man stédja dem, hur stédja dem och deras motivation och hur ska man samtidigt beakta valmotive-

rade s.k. begavade och motiverade studerardech de 6vriga som ar dar mittemellan?

De kritika kommentarerna inramas ofta med konflikten mellan lararnas arbete och arbetslivets krav:
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Ar for &r har behovet av séarskilt stéd i studerandegrupperna fér dem som gétt ut grundskolan 6kat i snabb takt och det
kommer annu att 6ka. Arbetslivet med sinauéatmal och de utmaningar som specialundervisningen och aldern o.d.
medfor mots inte riktigt p& nadgon punkt.

De kritiska asikterna forenas ofta med langtan till gangna tider. Forsvaret av den gamla yrkesutbildningen
framtrader till exempel i talturer diandedet grundlaggandearbetet och undervisningen:

Enligt min &sikt behover inte yrkesutbildningen nagra mirakeltrick utan ordentliga utrymmen och ro for den grundlag-
gande undervisningen, sdsom vi manga ar fick gora.

Vid sidan av forsvaret ayrundlaggande arbete och undervisning 6nskar manga respondenter arbetsro; laro-
anstalternas vardag tolkas innehalla standig bradska och forandring:

Vi skulle bara vilja ha ro att utféra vart eget arbete, det ar ingen nyttaneegen bred kompetens om mainte hinner
satta sig in i och koncentrera sig pa nagot.

Forhallandet till studerande i behov av sarskilt stod ar som ett symptom pa nagot sorael larare upp-

lever att de inte kan gora det som digilvaupplever vara det viktigaste innehallet i lararens arbéte denna

orsak kan manga krav, reformer, besvarliga studerande eller utvecklingsprojekt uppfattas som stérande fak-
torer.

Det Ionar sig inte att betona de kritiska asikterna for mycket eftersom det ar svart att bedéma hur allman
attitydkoncentrationen arDessa synsatt skiljer dock ur i materialet och darfor ar det skal att lyfta upp temat.

Enligt svaren identifierar lararna forandringstrycken som riktas mot det egna yrket; man borde férandras till
att vara mangkunnig:

Yrkesutbildningen forutsatter idaatt lararen verkligen ar mangkunnig, redan pa lagstiftningssiéamansieringsfor-
fattningarna medréknade.

| allt storre utstrackning behover yrkeslararen ha fardigheter i specialundervisning. God forméaga att beméta. Regionalt
(Lappland) kompetens i inteationalisering och mangkulturalism.

Manga vill anda ha mera stod for utveckling av den egna substanskompetensen:
Jag saknar verkligen mer substanskompetens, att kunna fora den vidare pa ett djupandipl@mnar den i fotterna

pa enutveckling av den pedagogiska, administrativa och samarbetskompetensen.

Behov géllande det egna arbetet

| asikterna framfors 6nskemal och behov till laroanstalternas ledning. Uppmuntran och feedback pa arbetet,
omsorg om valmaendet samt andra saker gusn med gott ledarskap att géra finns pa dnskelistan.

Allmanna onskemal ar aven informationsspridning och instruktioner samt hérande av personalen. Av den
egna organisationen skulle man dessutom vilja ha allmént stod i forandringen:

Organisationens uppgift ar informationsspridning, men for de egna arbetstagarna tycks den vara pa nivan att titta dar i
intra och var och en ska da sjalv ta reda pa...

11 Gott ledarskap i laroanstalterna har beskrivits till exempel i rapporten: Reformi tavoitteista toiminnaksi (UBS:s red-
aktionsgrupp) Opetustallitus. Raportit ja selvitykset 2018: 14a.
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Vi skulle kunna uppna annu béttre resultat om man verkligen skulle héra oss som &ispdtsnivan.- Hur kan en
formanpd202ai I € SG AN F GG ! NDSGaaA@INBYy @S y23 @GFR a2y NI

Den storsta delen av respondenterna uppfattar &nda att arbetsgemenskapen och organisationen ger stod i
det egna arbetet:

En braarbetsgemenskap och 6éppna kommunikationskanaler till férmannen.
Hos oss fungerar teamundervisningen pa vart verksamhetsstalle valdigt bra och vi stéder varandra valdigt mycket. Sam-

arbetet hjalper dem som har behov av sarskilt stod att hanga med och atbdbi larandet. | vart team funderade vi
mycket pd utmaningarna i undervisningen och pa Iésningar for att klara av dem.

Den egna aktiviteten, motivationen och viljan till frivillig utveckling far ocksa flera omnamnanden:
Det ska finnas tid for friviyi utbildning. Det ska finnas tid for frivillig planering.

Den egna kreativiteten och passionen for arbetet ska bevaratet ska finnas tillréckligt med tid for att klacka idéer
och for att utreda, planera olika fragor.

Arbetslivssamarbetets betydelsetonas ocksa. Arbetslivskannedomen uppfattas som nagot som uppratt-
haller substanskompetensen:

Stod skulle ges genom: Foretagsbesok gastforelasningar, gaster fran arbetslivet, arbetslivsperioder.

Lararnas arbetslivsperioder borde komma regelbundet for att man skulle hanga med i utvecklingen inom den egna bran-
schen

Utbildningen och det gemensamma utvecklingsarbetet bade stoder kompetensen och behovs ocksa i fort-
sattningen:

Det egnha teamets mafheter att motas och utveckla tillsammans, utbildningarna
Mera information om aktuella och fiffiga utbildningar.
Jag skulle vilja ha mera kurser eller arbetslivsforstaelse, jag ad&@aid och undervisar olika branschisland ar det

svart att vetavilken slags kunskap studerande inom olika branscher behéver mest nar man inte sjalv kanner alla
branscher sa bra.

ht A1l aftl3a €FNDPSGANBRa]ILE ONHziAYSNE Y2RSffSNE a
las sa att de skulle stodja ocherbelasta det egna arbetet:

Fardiga material/uppgifter, sa att det skulle bli mer tid 6ver for Wianéeckningar, grupphandledning och undervis-
ning.

Det skulle vara fint om lararen skulle ha sadana dagliga verktyg som skulle underlatta oclarkiétdja.. wilma borde
vara.. men just nu ar det inte ett sadant...

Det finns mycket material som stéder arbetet, men utmaningen ar att informationen ar splittrad och spridd.
Oppna, systematiska, tydliga odksomfattandematerial &r ofta ett Gnskemal:

Oppna och tydliga data, gemensamma material.

Riksomfattande svensksprakigt material.
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Man borde ha ett nationellt samarbete for att bygga upp ett enhetligt laromaterial. Det skulle vara bra att fa ett eget
projekt for det.

Nar miljon numoderniseras behovs uppdatering av erfarenheten (dven av en lang). | de 6ppna asikterna
onskar man stod exempelvis for genomforande av kompetensbaseringergretdssen samt for utveckling

av handledningskompetensen. Kompetensbehovet i digital kompeteamant, aven om fragan ocksa de-

lar sikterna.
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7 SAMMANFATTNING OCH SLUTSATSER
7.1 Natverksprojektet som utredningsobjekt

Natverksprojektet Basta kunnande var ett nationeltivecklingsprojekt som genomférdes under tre ar
(2017¢19). Med hjalp av det stbéddes en fornyelse av den undervisande och handledande personalens arbets
och verksamhetssatt nar verksamhetsmiljon och lagstiftningen férandras.

Ett av de centrala malen favatverksprojektet var att 6ka arbetslivets deltagande i planeringen och genom-
forandet av yrkesutbildningen. Arbetsplatserna fick stéd och traning i att verka som larmiljoer.

Ett allmant mal for natverksprojektet var att trygga en nationell och enhettidjtiet inom yrkesutbildningen.
Vid sidan av pilotutbildningarna framjas detta mal med de forenhetligande verksamhetsmodeller och
material som natverksprojektet byggde upp.

Denna utredning har granskat hur val natverksprojektet uppnadde malen, hur \igkfets atgarder ar
k&nda samt den undervisande och handledande personalens behov av att utveckla kompetensen och arbe-
tet.

Utredningen gjordes i oktobartovember 2019. Materialet utgors av en natenkat som riktades till yrkeslaro-
anstalternas undervisandech handledande personal (N=750). Enkatstommen byggde pa de teman i den
kvalitativa kompetensbehovsutredning sajjordesi natverksprojektet ar 2017.

Utredningen kan omfatta bara en liten del av verksamheten i det omfattande nationella projektet. Rapporten
ska inte lasas som en helhetsinriktad utvardering.

7.2 Behov av att utveckla kompetensen och arbetet

Pa basis av de kvantitasienkatresultaten uppleveden undervisande och handledande personalen behov

av ny kompetens i att beharska digipedagogik och pedagogik i sociala medier och i handledning av studerande

i behov av sarskilt stod. Kompetensbehov géllande att anvanda olika satt och miljder for [arande-samt
formkannedom (lagstiftning, finansiering) ar ocksa ganska vanliga. Utnyttjandet av studerandeteam och peer

f SSNYyAy3a al Yl aidl RealyRSG @ aiddzZRSNI yRSyl a aagNf @gai

De Oppna svaren i enkaten berattar akillnader ilararnas attity@r och asikterEn del larare forsvarar den
traditionella yrkesutbildningen och vikten av att satsa pa narundervisMagga betonar ocksa att det vik-
tigaste ar att utveckla substanskompetensen.

En stor del av lararnadentifierar forandringstrycken som riktas mot det egna yrket, man borde férandras till
en mangkunnig person. Utbildningsreformen for med sig egna utmaningar sarskilt ifraga om till exempel
kompetensbaseringen och arbetslivssamarbetet.

Undervisningsoch handledningspersonalen framfor 6nskemal till laroanstalternas ledning. Ett gott ledar-
skap och en organisationskultur som stbder arbetstagarna ar viktiga resurser sarskilt mitt inne i férandring-
amai reformen.

Den egna arbetsgemenskapen ser man sfien ett stod for det egna arbetetltbildning, gemensamt ut-
vecklingsarbete och egen aktivitet stoder kompetensen; de behdvs ocksa i fortsattningen, det vill saga skap-
andet av mojligheter ligger pa onskelistan.

Arbetslivssamarbetets betydelse betonas. Dpplevs som viktigt exempelvis med tanke pa utveckling av
den egna substanskompetensen.
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7.3 Natverksprojektet som stod for det egna arbetet
Deltagande i verksamheten och kannedom om projektet

Knappt hélften (47 %) av respondenterna hade deltagit i projektets verksamhet eller horde till projektnatver-
ket. Av dem som kéande till projektet var dver halften (53 %) larare, ledrasgschefspersonalens andel var
knappt en fjardedel (23 %).

Den stosta delen hade deltagit i 6ppna utbildningar, workshops eller webbinarier som projektet hade an-
ordnat. Sarskilt ledningen hade aktivt deltagit i regionala arbetslivsforum och i riksomfattande seminarier.

Av materialet har sarskilt guiderna om bedomningkainnandetoch checklistorna for larande i arbetslivet
anvants i stor utstrackning. Aven checklistan for introduktion av arbetsplatshandledare ar mycket allmant
kand. Representanterna for ledningen har klart mer allméant och mer ingdende an lararna bekanmed
produkterna.

Information om projektets verksamhet har man fatt sarskilt via webbsidan och nyhetsbreven. Dessutom har
man fatt information om presentationstillfallenachutbildningarna via laroanstalternas interna information
och arbetskamratera.

Stod som fatts fran natverksprojektet

| enkéaten utreddes det hur natverksprojektet har stott det egna arbetet under 264r¢19. Man ombads
att tanka péa stoédet som en helhet bestaende av utveckling av yrkesskickligheten, nya rutiner, resurser och
forutsattningar for ett kvalitativt arbete.

Enligt de kvantitativa fragorna har den storsta nyttan av projektet inriktats pa utbildningsreformens karnfra-
gor. Projektet har relativt val stott PUKch bedomningskompetensen. Stodet fran projektet méokksa
relativt starkt i malen for att utveckla verksamheten pa arbetsplatserna (utbildning av arbetsplatshandledare,
laroanstalten som stod for arbetsplatserfjorhandledningskompetensen (handledning av dem som har be-
hov av sarskilt stéd, stbédjande ilsjgtyrning, karridrhandledning) beddéms projektets stéd jamfért med andra
teman vara relativt svagt.

Nyttan av projektet upplevs vara bast bland lednirmsh chefspersonalen. Lararna upplever att stddet som
fatts fran projektet ar lite svagare. Lararnadirck inte en enhetligt grupp, asikterna skiljer sig alltsd ganska
mycket.

Det finns stora skillnader mellan utbildningsanordnarna. Effekterna av nétverksprojektet, som utarbetat en-
hetliga material och utbildningar, forefaller vara olika i olika verksetsthiljoer.

Oppna &sikter

Respondenterna fick med egna ord beratta vilka av projektets verksamhetsmodeller som sarskilt hade stott
den egna kompetensen och det egna arbetet. Man fick ocksa helt fritt beskriva natverksprojektet och dess
betydelse. Egna asikter skrevs ner av 120 personer.

Manga respondenter betonade projektets betydelse som stod for larande i arbet$naektets verksam-
het har varit till nytta for bada parterna i arbetslivssamarbetet.

Svaren lyfter ingdende ocksa upgtverksprojektets utbildningar och material. | kommentarerna géllande
utbildningen hanvisar man ocksa till vikten av gemensamma diskussioner.
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Bland mangfalden av material och rutiner som listas kan man namna exempelvis checklistorna for larande i
arbetslivet och bedémningsguiderna. Materialgom utarbetats for att underlatta handledningsarbetet far
ocksd manga omnamnanden.

Man namnde ocksa natverksprojektet som helhet. En nyttig sak har varit att rutinerna gjorts enhetliga och
att gemensamma modeller ogdrocesser utvecklat8etydelsen marks ocksa i utvecklingen av ledarskapet.

De 6ppna asikterna anvandes for tolkning av enkéatens kvantitativa resultat; varfor varierar projekterfaren-
heterna i de olika laroanstalterna och vad kunde forklara de shkaséatten hos ledningen och lararna?

De kvantitativa resultaten tolkades med skillnaderna i lararnas reformattityder och utvecklingsénskemal nar
det géllde arbetsforhallandena, med skillnader i den spridning och implementering som sker pa laroanstalts-
nivan samt med de skillnader som uppstar genom den tidigare kunskapen (erfarenheten).

Om natverksprojektets effekter

Bland dem som kommenterar natverksprojektet finns anmarkningsvart manga som endast entydigt ger tack
och berom till projektet.

Projektetsmal har uppfyllts genom material, utbildningar, gemensamma diskussioner och goda rBtiner.
jektet har fungerat som stod for ledningen och gett bestaende verktyg for det dagliga arbetet. Olika rutiner,
modeller och utbildningsunderlag har getts en systéskaoch strukturerad form.

De enhetliga materialen eller utbildningarna fungerar som medel for kvalitetssékring. Forenhetligandet av
anvisningarna for undervisning och handledning stdéder en verksamhet i enlighet med de nya forfattningarna.

Projektmaterial¢ stoder introduktionen & nya arbetstagare och ger konkret stdd i arbetet. Rutinerna moj-
liggor att utbildningsanordnarna kan genomféra en intern utveckling, dar undervismiog$andlednings-
personalens arbete fornyas genom att man kombinerar erfarenhetskunskaper och projekhate

De testade rutinerna kan trygga en nationellt enhetlig kvalitet inom yrkesutbildningen. For detta mal behovs
spridnings och formedlingsrutiner; utmaningarna fér implementering pa lokalnivan upprepas alltsd pa den
nationella nivan.

Natverksprojektés resultat och produkter hoppas man far en bestdende anvandning. Man hoppas aven att
den prisadevebbsidan och bloggen skulle uppratthallas.

7.4 Tankar om fortsattningen

Efter en hastig bekantskap i knappt tva manader och utgaende fran ett svadetial ar det inte lage for att
borja upptrada som mastare pa att vara en verklig kannare av natverksprojektet Basta kunnande. Nagra iakt-
tagelser kan anda goras.

Natverksprojektets mal var att stodja en utveckling och ett sékerstallande av yrkesutgidsi kvalitet i
enlighet med malen for yrkesutbildningsreformen. Man skulle skapa enhetliga rutiner for behoven i en verk-
samhetsmiljé som férandras och fornyas.

Pa basis av utredningsmaterialet fullféljde projektet sin uppgift, atminstone med tanké pasdan ingen

har kritiserat innehallet i projektets produkter och result®rojektet beromdes, materialen beromdes, ut-
bildningarna beromdes. For en del respondenter var projektets produkter kanda redan fran tidigare och det
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det vill sdga forutsattningarna och ramvillkoren for effekterna.

| utbildningsreformen och i projektmalen talas det mycket om att skaqigetlighet Utredningsmaterialet
berattar oksad om olikheter och skillnader. Projekterfarenheterna varierar i laroanstalterna, ledningen och
personalen har olika synsétt och internt verkar lararnas yrkesgrupp vara oenhetlig. Asikterna fortéljer ocksa
om olikheter mellan de studerande, om olika faylagter att svara pa kraven i undervisningen och i arbetsli-
vet. | rutinerna pd arbetsplatserna och i kvaliteten pa den handledning som dar kan erhallas har det tradit-
ionellt funnits stora variationer.

Utgaende fran utredningsmaterialet avspeglas dealiihet ocksa i bedomningarna av projektet. De larare
som forhaller sig kritiskt till reformen framfor sina asikter ocksa i denna rapptaterialet har uppsnyggats

sa det gar att publicera, men larare som blivit irriterade pa sin arbetsmiljo hittaandga publiceringska-

naler. Nu kommer lararnas kritik fram till exempel i OAJ:s enkéter eller bryter fram som tillspetsade kom-
mentarer i media. Enligt den enkat som OAJ gjorde i februari 2019 forhaller sig omkring en femtedel av la-
rarna kritiskt till refornen. Det ma vara en slump eller ej, men sanantallarare upplevde att natverkspro-

jektet knappt alls stédde den egna kompetensen.

Reformkritiskhetar en stark och obestamd term, som det inte I6nar sig att skuldbeldagga lararna och inte
heller reformen for Attitydkoncentrationen torde ha samband med den stress som riktas mot det egna ar-
betet och arbetsmiljon pa grund av missnéje, bradska och motstridiga krav. Laroanstalterna star infor en
slags dubbelutmaning; en kvalitativ skétsel av grundarbetet i vamlagh ett utvecklingsarbete som betja-

nar framtiden borde utféras samtidigt. Sarskilt lararna forefaller sakna ett stddjande av att grundstrukturerna
och vardagen i det egna arbetet sakras.

Enligt de 6ppna asikterna forefaller det vara sa att en delaedpnter inte bedomde néatverksprojektet
Basta kunnande enligt dess innehall och verksamhet. | dessa bedémdes mera projektets mal och vad utveckl-
ingsprojekten inte har som mal.

En enhetlig kvalitet pa yrkesutbildningen kraver enhetliga forfattningar, riadtech rutiner. Den forefaller
ocksa krava ett forenhetligande av tankarna och malen. Pa en konkretare niva kan man tala om ett férenhet-
ligande av utbildningsanordnarnas verksamhet. Enligt utredningen finns det kvalitetsskillnader i laroanstal-
ternas lednngsrutiner, i det stod som personalen far och exempelvis i organiseringen av utvecklingsverksam-
het.

A andra sidan &r det s& att man kan na fram till en béttre enhetlighet endast genom att erkénna olikheterna
och skillnaderna. Till utvecklingsprojekten ediskussionerna borde man alltsa bjuda in en sa rik dukning av
olika asikter som moijligt.

Idealetmed ett brett horande kom visserligen inte heller att genomféras i denna rappartasis av den
kvantitativa enkaten var utvecklandet av utbildningen och introduktionen av arbetsplatshandledarna en av
de saker som gav storst nytta av natverksprojekiiatdel av projektets effekter marks alltsa pa arbetsplat-
serna och avspeglas i den undervisning och handledning som man far dar. Arbetshandledarna var tyvarr inte
nagon malgrupp for denna utredning men i fortsattningen skulle det vara intressant att fawetatverks-
projektet har upplevts i deras krets.

Basta kunnand@atverksprojektets resultat och produkter hoppades man kunde fa en bestaende anvand-
ning. Det goda basmaterialet kan ocksa uppdateras och vidareutvecklas. Pa laroanstaltsnivan behéver man
fa en organisering av fortsattningen och etableringen, och till stod for det 6nskar man till exempel tid, tolkar
och koordinerande sammanstallare av resultaten. Samma tankar kan Gverforas ocksa till den nationella ni-
van.
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Bilaga 1.Utbildningsanordnare som deltog i enkaten
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