UTREDNING OM NATVERKSPROJEKTET BASTA KUNNANDE

Jukka Vehvildinen / DiaLoog
November 2019



UTREDNING OM NATVERKSPROJEKTET BASTA KUNNANDE
Sammandrag

Natverksprojektet Basta kunnande var ett nationellt utvecklingsprojekt som genomférdes under tre ar
(2017-19). Projektets mal var att stédja en fornyelse av den undervisande och handledande personalens
arbets- och verksamhetssatt nar verksamhetsmiljon och lagstiftningen férandras. Flera yrkeslaroanstalter
och yrkeslararhdgskolor var med i projektet. Projektet koordinerades av Jyvaskyla utbildningssamkommun
Gradia.

Denna utredning behandlar hur val ndtverksprojektet uppnadde malen, hur val projektets atgéarder ar kdnda
samt den undervisande och handledande personalens kompetensbehov. Utredningen gjordes i oktober-
november 2019. Materialet utgdrs av en natenkat som riktades till yrkeslaroanstalternas undervisande och
handledande personal (N=750). Utredningen omfattar endast en liten del av projektets verksamhet. Rappor-
ten ska inte ldasas som en helhetsinriktad utvardering.

Den undervisande och handledande personalens kompetensbehov giller exempelvis behdrskande av digipe-
dagogik och pedagogik i sociala medier och handledning av studerande med behov av sarskilt stod. Det finns
ocksa ett ganska allmant kompetensbehov nar det galler att anvanda olika satt och miljéer for ldrande samt
ifraga om reformkdnnedom (lagstiftningen, finansieringen).

Enligt den kvantitativa enkdten har den stoérsta nyttan av projektet hanfort sig till utbildningsreformens karn-
fragor. En utveckling av PUK- och bedomningskompetensen stoder kompetensbaseringen och den personliga
tillampningen. Stodet fran projektet méarks ocksa i malen for att utveckla verksamheten pa arbetsplatserna
(utbildning av arbetsplatshandledare, laroanstalten som stdd for arbetsplatsen).

Projektbedomningarna ar positivast bland lednings- och chefspersonalen. Lararna upplever att stodet de fatt
fran projektet &r lite svagare. Det finns dock stora skillnader i lararnas asikter och erfarenheter. Det finns
ocksa skillnader mellan utbildningsanordnarna. Skillnader ifraga om projektets effekter uppstar genom skill-
nader i verksamhetsmiljon.

Projektets mal har uppfyllts genom material, utbildningar, gemensamma diskussioner och goda rutiner. Pro-
jektet har fungerat som stod for ledningen och gett bestaende verktyg for det dagliga arbetet.

Olika rutiner, modeller och utbildningsunderlag har getts en systematisk och strukturerad form. De enhetliga
materialen och utbildningarna fungerar som medel for kvalitetssakring. Forenhetligandet och systematise-
ringen av anvisningarna for undervisning och handledning stoder en verksamhet i enlighet med de nya for-
fattningarna.

Natverksprojektets resultat och produkter hoppades man far en bestaende anvandning. Det goda basmateri-
alet kan ocksa uppdateras och vidareutvecklas. Ett utvecklingsénskemal ar att fortsattningen och etable-
ringen kunde organiseras, och till stod for det 6nskade man fa tid, tolkar och koordinerande sammanstallare
av resultaten.

De testade rutinerna kan trygga en nationellt enhetlig kvalitet inom yrkesutbildningen. Till stdd for detta
behdver man ha spridnings- och férmedlingsrutiner bade pa den lokala och nationella nivan.
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1 FORORD

Denna utredningsrapport behandlar hur malen for natverksprojektet Basta kunnande uppnatts samt de er-
farenheter man fatt av projektet. Dessutom granskar man i utredningen vilka behov av att utveckla kompe-
tensen och arbetet som den undervisande och handledande personalen i yrkeslaroanstalterna har. Utred-
ningen genomfordes i oktober-november 2019.

Natverksprojektet Basta kunnande var ett omfattande nationellt utvecklingsprojekt som genomférdes aren
2017-2019. Med hjalp av det stoddes en fornyelse av den undervisande och handledande personalens ar-
bets- och verksamhetssatt nar verksamhetsmiljon och lagstiftningen férandras. Ett nationellt mal var ocksa
att utveckla och sakerstalla en verksamhetskvalitet i enlighet med yrkesutbildningsreformens mal samt att
skapa enhetliga rutiner.

I enlighet med reformens mal stodde projektet anvdandningen av olika larmiljéer och tranade arbetsplatserna
att verka som larmiljoer. Malet var att utveckla och genomfdra en kompetensbaserad och kundinriktad yr-
kesutbildning tillsammans med arbetslivet. Arbetslivet involverades i planeringen och genomférandet av ut-
bildningsreformen.

Natverksprojektet faststallde de centrala mélen péa féljande satt:!
Mal for natverksprojektet Basta kunnande

1. Kartlagga de centrala kraven och behoven som stalls pa att utveckla kunnandet hos den undervisande och handle-
dande personalen.

2. Utarbeta ett forslag till en moduldr kompetenshelhet utgaende fran de kartlagda kraven och behoven.

3. Till utbildningsanordnarnas forfogande utarbeta forbereda och sprida verksamhetsmodeller, material och utbildning
for utvecklingen av kunnande hos undervisnings- och handledningspersonalen.

4. Till utbildningsanordnarnas forfogande utarbeta verksamhetsmodeller och material for ordnande av utbildning pa
arbetsplatser..

5. Till utbildningsanordnarnas forfogande utarbeta verksamhetsmodeller och material for introduktion av arbetsplats-
handledare.

Projektet koordinerades av Jyvaskyld utbildningssamkommun Gradia. Finansidrer var Utbildningsstyrelsen
och undervisnings- och kulturministeriet.

Flera yrkeslaroanstalter och yrkeslararhdgskolor horde till projektnatverket. Dessa presenteras har nedan:
NATVERKET SOM GENOMFORDE NATVERKSPROJEKTET BASTA KUNNANDE

Utbildningsanordnare:

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia

Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia
Kemi-Tornionlaakson koulutuskuntayhtyma Lappia
Lansirannikon koulutus Oy WinNova
Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveria
Koulutuskeskus Salpaus

Seindjoen koulutuskuntayhtyma Sedu

Tampereen seudun ammattiopisto Tredu
Ammattiopisto Spesia Oy

1 Projektets verksamhet och mal har beskrivits pd en omfattande webbplats pa adressen: https://blogit.gradia.fi/pa-
rasta_osaamista/



Yrkesakademin i Osterbotten

Yrkeslararhogskolor:
Haaga-Helia ammattikorkeakoulu
Hameen ammattikorkeakoulu
Jyvaskylan ammattikorkeakoulu
Oulun ammattikorkeakoulu
Tampereen ammattikorkeakoulu

| rapportens kapitel 2 ges en beskrivning av utredningens bakgrund och genomférande. | kapitel 3 presente-
ras den enkat som riktades till den undervisande och handledande personalen. | kapitel 4 beskrivs det stod
som man fatt fran natverksprojektet for utveckling av det egna arbetet. | kapitel 5 redogérs for projekterfa-
renheter med hjalp av ett kvalitativt material. | kapitel 6 behandlas behov av att utveckla kompetensen och
arbetet hos den undervisande och handledande personalen. | kapitel 7 sammanfattas resultaten.



2 UTREDNINGENS GENOMFORANDE
2.1 Bakgrund

| enlighet med anbudsbegaran ville natverksprojektet Basta kunnande ha en utredning av vilka effekter pro-
jektet har haft for utbildningsanordnarna inom yrkesutbildningen. Syftet var att utreda effekterna av pro-
jektets mal och resultat bland den undervisande och handledande personalen. Centrala fragor var:

e hur val man kanner till projektet

e hur val man kanner till materialet, metoderna och utbildningsforséken

o vilka effekter materialet, metoderna och utbildningsférséken har haft

e kompetensbehovet hos undervisnings- och handledningspersonalen inom yrkesutbildningen

Utredningen skulle genomfdras som en natenkat i oktober-november 2019.

| planeringsskedet fanns det tva olika alternativ; en projekt- eller en mdlbedémningssynvinkel. Om utred-
ningen skulle géras som en projektbedémning, skulle huvudfokus ligga pa hur projektet lyckades och pa en
processbeskrivning av effekterna. Projektbedomningssynvinkeln skulle vara motiverad om resultaten skulle
anvandas for vidareutveckling eller utnyttjas i ett nytt motsvarande projekt.

| utredningen valdes anda malbedémningssynvinkeln och en referensram fér den. En malbedomning utreder
hur projektmalen har uppfyllts och med vilka rutiner maleffekterna har astadkommits. Vid malbedémning ar
projektet ett medel for att uppna allmannyttiga mal, inte ett egenvarde i sig.

Malbedémningssynvinkeln valdes utgaende fran att utredningsresultaten ska kunna utnyttjas. Avsikten var
att resultaten anvands till stéd for utveckling av yrkesutbildningen (bl.a. styrning av utvecklings- och strate-
gifinansieringen). Synvinkeln breddades alltsa utanfor projektet; malen for utredningen uppstalldes sa att de
skulle vara jamférbara med natverksprojektets mal.

Malbedémningssynvinkeln presenterades i planeringsskedet for projektaktorerna och Utbildningsstyrelsen.
Beslut i fragan togs slutligen efter ett mote pa Utbildningsstyrelsen (7.10.).

2.2 Natverksprojektet Basta kunnande

Natverksprojektet Basta kunnande var ett omfattande nationellt utvecklingsprojekt som genomfordes aren
2017-2019. Med hjalp av projektet stoddes en férnyelse av den undervisande och handledande personalens
arbets- och verksamhetsséatt nar verksamhetsmiljon och lagstiftningen forandras.

Natverksprojektet genomférde 2017 en utredning av kompetensbehoven utgaende fran ett material som
insamlats med kvalitativa metoder: Mod att férnya! — Undervisnings- och handledningspersonalens kompe-
tensbehov.? Utredningen kartlade kompetensbehoven inom referensramen for yrkesutbildningsreformen,
och analysen resulterade i sex centrala helheter av kompetensbehov hos den undervisande och handledande
personalen:

- Handledning i personlig utvecklingsplan fér kunnandet (PUK)
- Arbetslivs-, natverks- och kundkompetens

- Handledningskompetens

- Nya satt och maojligheter att lara

2 Utredningen kan |4sas och laddas ner p3 adressen: https://blogit.gradia.fi/parasta_osaamista/osaamistarveselvitys-
raportti/ , pa svenska pa adressen: https://blogit.gradia.fi/parasta_osaamista/wp-content/uploads/si-
tes/20/2019/04/Mod-att-f%C3%B6rnya.pd
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- Sjalvledarskap och utveckling av det egna arbetet
- Utbildningsanordnarens kvalitetsledningssystem

Utredningsresultaten utnyttjades nar man byggde upp de modulira kompetenshelheterna. Aren 2017-19
genomforde projektet utbildningar med olika funktionella metoder och i olika miljéer.

Vid sidan av de 6ppna utbildningarna och verkstaderna utvecklades kompetensen till exempel i webbinarier
som man kunde delta i via internet. Utbildningarna var pilotutbildningar, vilket innebar att en utgangspunkt
i planeringen var att de skulle kunna upprepas och fa en fortsattning.

Ett centralt mal for natverksprojektet var att 6ka arbetslivets deltagande i planeringen och genomférandet
av yrkesutbildningen. Under projektets gang fick arbetsplatserna stod och tréning i att verka som larmiljoer.

Malen fér samarbetet med arbetslivet genomférdes pa flera olika satt. Natverksprojektet ordnade regionala
arbetslivsforum som byggde upp en gemensam uppfattning om verksamhetsmodellerna for den utbildning
som ordnas pa arbetsplatsen. Dessutom producerade projektet rikligt med material for att anvandas av ut-
bildningsanordnarna och arbetsplatserna. Till exempel: Checklista for Idrande i arbetslivet och Guider om
bedémning av kunnande for studerande, arbetsplatshandledare och larare.

Arbetsplatserna fick stod och tréaning ocksa genom utbildning som ordnades for arbetsplatshandledare. Ut-
over utbildningen utarbetade projektet material som hjalper laroanstalterna att ordna egna introduktions-
och utbildningstillfallen for arbetsplatshandledare.

For utredningsrapporten erholls kvantitativa uppgifter fran natverksprojektet. Uppgifterna ar inte fullstan-
diga eftersom projektet dnnu pagick nar utredningsarbetet gjordes. | uppgifterna saknas projektets sista rap-
porteringsperiod (ar 2019). Kompletterande uppgifter om projektets verksamhet framgar av slutrapporten
som fardigstalls ar 2020.

Under 2019 genomforde natverksprojektet en hel del s.k. engagerande atgarder och spridning av projektets
resultat.

Under natverksprojektets forsta verksamhetsar 2017 inriktades atgarderna exempelvis pa att genomféra den
kvalitativa utredningen av kompetensbehoven och pa att producera stédmaterial fér reformen.

Den noggrannaste informationen om projektverksamheten galler tidsperioden 1.1.2018- 30.6.2019. Dessa
uppgifter presenteras i tabell 1.3

3 Det finns inte uppgifter om deltagare for alla arbetslivsforum. Antalet personer som deltagit i webbinarierna &r rikt-
givande, eftersom det bakom en apparat och distansforbindelse kan finnas flera personer som projektet inte har kun-
nat samla in uppgifter.
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Tabell 1. Kvantitativa uppgifter om projektets verksamhet

Kvantitativa uppgifter om nitverksprojektet for tiden 1.1.2018 - 30.6.2014

Utbildningsférsok ndrutbildningar st. (5!
Deltagare 1194
Uthildningsférsok webbinarier st, 4.4
Deltagare 4540
Uthildningsfarsok webbkurser st, 13
Deltagare 173
Deltagare i arbetsgruppsarbetet 124
Regional effekt / uthildningsanordnare som ndtts 161
Arbetsliveforum 25
Peltagare 7501
Introduktion av arbetsplatshandledare 75
Intreducerade larare 2793
Introducerade arbetsplatshandledare a7
Introducerade utbildningsanordnare 114

Med natverksprojektet stoddes en nationell och enhetlig kvalitet inom yrkesutbildningen. Vid sidan av pilot-
utbildningarna framjas detta mal med de férenhetligande verksamhetsmodeller och material som projektet
byggde upp. Dessa praktiska rutiner och projektet i all dess brokighet finns samlade pa en webbplats. Som
en samlad guide fungerar produktkatalogen Mod att férnya!, som innehaller ett mangsidigt utbud av mo-
deller som stoder den undervisande och handledande personalens arbete.

2.3 Utredningens upplaggning

Referensramen for malbedémningen forutsatte tematisering, klassificering och operationalisering av nét-
verksprojektets mal.

Tematiseringen skulle tacka projektverksamheten i hela dess mangfald. Utdver en horisontell tackning rér vi
oss pa olika hierarkinivaer (metamal, konkreta mal). Férutom en definition av malen behdvs en beskrivning
av atgarder, metoder och rutiner ("medel”). Projektet uppnar sina effektmal med hjalp av dessa medel.

Det centrala effektmalet kan harledas redan fran projektets namn; det omfattande natverksprojektet har
strdvat efter att utveckla undervisnings- och handledningspersonalens kompetens. | utredningen fragas det:
har projektet stott en utveckling av kompetensen under aren 2017-19?

Av kompetensutvecklingen kan vi alltsa fa ett mal, men dessutom behover vi en referensram for att struktu-
rera kompetensen. Referensramen fick vi fran teman i den kvalitativa utredningen av kompetensbehoven
(a.a.).

| ndtverksprojektet strdvade man efter att stodja och utveckla dessa kompetenshelheter. Exempelvis utbild-
ningar, verksamhetsmodeller och material strukturerades utgaende fran ett observerat behov. Den insam-
lade informationen styrde verksamheten, vilket naturligtvis ar ett logiskt och motiverat satt att genomféra
projektet.

Eftersom de centrala kompetensbehoven anvandes vid strukturering av projektverksamhetens planering och
genomférande ar det motiverat att anvanda samma klassificering ocksa nar man bedémer hur projektmalen
uppnatts. De sex teman det ar frdga om utgor karnan i utvecklingen och stédjandet av kompetensen, och
projektverksamheten har varit inriktad pa dessa.
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Kompetenshelheterna gav en central klassindelning till stoéd for utredningen. Under “rubriken” for en helhet
finns en noggrannare beskrivning av innehallet i den ifragavarande kompetensen. Med tanke pa utredningen
var beskrivningarna tillrackligt konkreta och erbjod ett underlag for att bygga upp enkaten.

| denna utredning har kompetensbehoven klassindelats pa ett lite annorlunda satt dn i projektets egen rap-
port. Enkaten utformades som enhetliga och lattbesvarade helheter. Pa grund av enkatekonomiska orsaker
komprimerades kompetenshelheterna till fem teman och innehéllet i dessa organiserades p3 ett nytt sitt.*

Kompetensbehoven ar konkreta mal, men i klassificeringen av malen var vi ocksa ute efter metamal. N&t-
verksprojektets metamal ar till exempel stod for yrkesutbildningsreformen samt en férbattring av rutinernas
enhetlighet och kvalitet.

Utredningens upplaggning fick alltsa metamal, konkreta mal och medel. Referensramen har beskrivits nedan:
UTREDNINGENS REFERENSRAM

Maluppfyllelse

- Metamal for natverksprojektet Basta kunnande
- Stodjande av undervisnings- och handledningspersonalens kompetens och arbete
- PUK-kompetens
- Arbetslivskompetens
- Handledningskompetens
- Nya satt och majligheter for larande
- Sjdlvledarskap och beharskande av det egna arbetet

Satt och medel for att uppna malen

- Natverksprojektet Basta kunnande i sin helhet

- Projektets atgarder
- utbildningar (t.ex. forum, workshops, webbinarier, 6ppna utbildningar)
- material, modeller och guider
- annan projektverksamhet och annat stéd till utbildningsanordnarna

Enligt anbudsbegéaran skulle det dven utredas hur val man kdnde till natverksprojektet och dess atgarder
(utbildningar, material) samt vilket kompetensbehov undervisnings- och handledningspersonalen har.

2.4 Det praktiska genomforandet och materialet

Utredningsarbetets alla skeden - fran planering till rapportering - genomfoérdes i oktober-november 2019.
Materialet bestar av en natenkat som riktades till yrkeslaroanstalternas undervisande och handledande per-
sonal. Enkaten har kvantitativa fragor och 6ppna fragor som ger kvalitativ information.

Enkaten har tva olika respondentgrupper. Enkaten kan inte riktas enbart till dem som deltagit i projektet om
malet ar att utreda hur val kint projektet ar. A andra sidan kan man stilla fragor om projektets effekter
endast till dem som deltagit i projektet. Efter den inledande fragan ("kdnner du projektet”) gallras respon-
denterna i tva olika svarsbanor. Av dem som kénde till projektet stalldes tillaggsfragor om projektet och om

4 Exempelvis innehallen i nitverks- och kundkompetens placerades under andra rubriker. En del punkter gillande ut-
bildningsanordnarens kvalitetsledning placerades under temat sjalvledarskap och beharskande av det egna arbetet.
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det stdd som man fatt fran projektet. Om respondenten inte kande till projektet stélldes fragor géllande
kompetensbehov och om utvecklingen av arbetet.

Till stod for genomforandet av utredningen holls ett méte pa Utbildningsstyrelsen (7.10). | motet deltog pro-
jektets projektchef och representanter for Utbildningsstyrelsen (2 personer). En forsta version av enkaten
sandes ut for kommentarer 11.10.

Efter kommentarer fran projektaktorer och UBS slutférdes organiseringen av enkaten (bearbetning av for-
muléret, distribution) sa att enkaten satte igang i slutet av oktober. Enkdten 6versattes ocksa till svenska,
denna sprakversion tillfogades enkdten 5.11. Tid att besvara enkaten gavs till 18.11.

Natenkatens foljemeddelande och svarslank férmedlades via tva olika kanaler. Meddelandet sandes till ut-
bildningsanordnarnas e-postadresser, mottagaren (t.ex. registratorskontoret) ombads férmedla lanken vi-
dare till ratta personer. Dessutom sandes meddelandet till laroanstalterna i aktorsnatverket for natverkspro-
jektet. Distributionen av enkatlanken skedde fran projektets sida, i foljemeddelandet fanns kontaktuppgifter
for bade projektet och utredningens genomférare.

2.5 Utredningens avgransningar och begransningar

Natverksprojektet Basta kunnande var ett omfattande nationellt utvecklingsprojekt som genomfordes under
tre ar (2017-19). Flera yrkesldroanstalter och yrkeslararhégskolor horde till projektnatverket.

Utvarderingen, som bygger pa natenkaten som genomférdes pa kort tid, och det omfattar bara en liten del
av effekterna av ett sa har stort projekt. Utanfor utredningsmaterialet blev manga centrala aktérer och mal-
personer i projektet (t.ex. arbetsplatshandledarna).

Natverksprojektet pagar alltsd dnnu under utredningsarbetets gang. Utredningen skedde i det bradskande
slutskedet av det nationella projektet, da spridningsarbete annu genomférdes och de riksomfattande slutse-
minarierna forbereddes.

Pa grund av den korta tiden for utredningsarbetet, dess tidsméssiga inpassning och materialets begransning
ska denna rapport inte ldsas som en tackande effektutvardering. En helhetsinriktad utvardering skulle forut-
satta ett langt planerings- och férberedelseskede, ett systematiskt hérande av nyckelpersonerna samt an-
vandning av ett mangsidigt material (t.ex. intervjuer).

A andra sidan behandlar utredningsrapporten inte enbart verksamheten i natverksprojektet Basta kunnande.

Till exempel avsnitten med fragor gillande kompetensbehov producerar allmén information till stod for ut-
veckling av yrkesutbildningen.
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3 ENKATEN TILL UNDERVISNINGS- OCH HANDLEDNINGSPERSONALEN
3.1 Kinnedom om natverksprojektet Basta kunnande

Enkaten riktad till undervisnings- och handledningspersonalen startade 30.10. och enkaten fick besvaras
anda till 18.11. Enkaten besvarades av 750 personer.

De som hade deltagit i ndtverksprojektet styrdes till fragor géllande projektet, 6vriga besvarade fragor gal-
lande kompetensbehov. Férdelningen av respondenterna framgar av bild 1.

Bild 1. Kdnnedom om projektet

Kanner du Basta kunnande natverksprojektet sedan tidigare?
(N=748)

00% 50% 10,0% 150% 20,0% 250% 30,0% 350% 40,0%

saG AR MeD I NATVERKSPROJEKTET [ o *
A T LT D e A N >
MATERIAL S i
enDAsT via ProJExTETS WesssiDor [ s: %
JAG HAR HORT OM PROJEKTET, MEN KANNER INTE TILL DET _ 33.7 %
DESTO MERA a2e0

1aG HAR INTE HORT OM NATVERKSPROJEKTET TIDIGARE || -

De som hérde till projektnatverket, deltagit i projektets utbildningar och anvant material/modeller definie-
rades som kdnnare av projektet. Dessa respondenter (47 %) gick 6ver till projektfragorna, och resultaten fran
dessa presenteras i kapitel 4. Lite mer an halften av respondenterna (53 %) gick over till enkdtavsnittet gal-
lande kompetensbehov (kapitel 6).

3.2 Bakgrundsinformation om de tva respondentgrupperna

Enkaten hade respondenter fran inalles 67 utbildningsanordnares laroanstalter. Antalet respondenter per
anordnare varierar anmarkningsvart mycket. Sex utbildningsanordnare hade 6ver 50 respondenter, och i
motsvarande man hade 51 utbildningsanordnare mindre dn 5 respondenter. De som var kannare av projektet
representerade 55 utbildningsanordnare. Tre anordnare hade 6ver 40 respondenter och mindre &n 5 respon-

denter hade 44 anordnare. De utbildningsanordnare som deltog presenteras i bilaga 1.

Eftersom antalet respondenter per anordnare varierade anmarkningsvart mycket granskades resultaten
ocksa fordelat enligt anordnare och sa att snedvridningen beaktades.

Bild 2 visar fordelningen av respondenterna enligt arbetsbeskrivning eller yrkesgrupp.
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Bild 2. Arbetsbeskrivning eller yrkesgrupp

Vilken yrkesgrupp tillhor du?

0,0 % 10,0 % 20,0 % 30,0 % 40,0 % 50,0 % 60,0 % 70,0 %
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Lararnas andel av respondenterna dar 64 procent; yrkesldararna ar den storsta enskilda respondentgruppen
(53 %). Lararnas relativa andel dr nagot lagre i gruppen respondenter som ar kdnnare av projektet an i grup-

pen 6vriga respondenter.

| gruppen kdnnare av projektet finns a andra sidan fler representanter for ledningen, respondenter med sak-
kunnigarbete och representanter for utvecklingsprojekt. Andelen representanter for studiehandledning och
studerandevard ar mycket liten i bada respondentgrupperna.

De O6ppna svaren gav kompletterande uppgifter om yrkesgrupperna. | gruppen for ledningspersonal finns till
exempel teamansvariga och utbildnings- eller utvecklingschefer. Till materialet hor ocksd bland annat laro-

avtalsansvariga och koordinatorer.

Av respondenterna hade 12 procent (89 personer) fatt speciallararutbildning. | gruppen kdnnare av projektet
var andelen med specialldrarutbildning klart hogre (16 %) an i gruppen ovriga (9 %).

Bild 3 visar respondenternas fordelning enligt arbetskarridrens langd.
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Bild 3. Respondenternas arbetskarriér
Hur ldnge har du arbetat i din nuvarande position?
0,0% 5,0% 10,0 % 15,0 % 20,0 % 25,0% 30,0 % 350%

7,0%
UNDER 1AR 3,8%
9,9%

19,6 %
o _ 1579
19,7 %
20,0 %
o _ .
19,2 %

31,8 %

11-20 AR 350%

29,0 %

21,5%
OVER 20 AR 20,7 %
222%

W Alla (N=739) M Kannare av projektet (N=343) B Kannerinte projektet (N=396)

40,0%

Drygt hélften (53 %) har haft sitt nuvarande arbete 6ver 10 ar, for omkring en fjardedel (27 %) har arbetskar-
ridren varati5 ar eller en kortare tid. Respondentgruppen kdnnare av projektet kan karaktariseras som nagot

erfarnare.
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4. NATVERKSPROJEKTET BASTA KUNNANDE
4.1 Deltagande i projektets verksamhet

Som kannare av projektet definierades alltsa knappt halften av dem som besvarade enkaten (N= 349), och
de ansags ha tillrackligt med information for att besvara fragor gallande projektet.

Forst fragades om deltagandet i evenemang som projektet arrangerat. Resultaten jamfors mellan ledningen
och ldrarna, dessa grupper anvinds ocksa senare i rapporten som jamférelsegrupper sinsemellan (bild 4).°

Bild 4. Deltagande i projektets evenemang

| vilka evenemang har du deltagit?

0,0% 10,0 % 20,0 % 30,0 % 40,0 % 50,0 % 60,0 % 70,0 %

I 299 %
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64,9 %

I 068 %
RIKSOMFATTANDE SEMINARIER SN 43,1 %
12,5%

. Bl 5%
INTEINAGOT 0,0 %
6,5%

. I o8 %
NAGOT ANNAT SSRGS 19,4 %
71%

W Alla (N=328 ™ Ledning (N=72) Larare (N=169)
Oppna utbildningar eller workshops samt webbinarier har samlat det storsta antalet deltagare. Lirarna har

deltagit mer allmant i utbildningar och workshops an representanterna fér ledningen; ledningen har daremot
deltagit mer i riksomfattande seminarier, arbetslivsforum och webbinarier.

De som valt kategorin “nagot annat” har deltagit till exempel i infotillfdllen, moéten, laroanstaltens egna till-
fallen samt i handlednings- och ledningsgrupper. Deltagande av detta slag ar vanligt sarskilt for ledningen.

Sedan stalldes fragor om bekantskap med modeller, material eller atgarder som natverksprojektet produce-
rat (bild 5).

5 Bland representanterna foér ledningen (N=75) &r den stdrsta delen ledare pa mellanniva eller chefsniva (63 %). | grup-
pen larare (N=175) ar de allra flesta larare yrkeslarare (90 %). N-talet varierar per fraga; antalet respondenter ar alltsa
nagot olika for olika fragor.

14



Bild 5. Bekantskap med projektet

Vilka av féljande har du bekantat dig med?

0,0 % 10,0 % 20,0 % 30,0 % 40,0 % 50,0 % 60,0 % 70,0 % 80,0 % 90,0 %100,0 %

0
MOD ATT FORNYA PRODUKTKATALOG m 47,9 %
"
. 9
%
|
CHECKLISTA FOR LARANDE | ARBETSLIVET ‘684,5 %
69,8 %
0 0y
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3
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3,7 %

INTE | NAGOT -05
w202 %

A 85
NAGOT ANNAT I %2%/5’;

B Alla (N=328 M Ledning (N=71) M Larare (N=169)

Guiderna om bedémning av kunnandet (77 %) och checklistorna for larande i arbetslivet (76 %) har anvants
i stor utstrackning. Aven checklistan fér introduktion av arbetsplatshandledare &r mycket allmant kdnd. Re-
presentanterna for ledningen har bekantat sig mer allmant och mer ingdende med produkterna an lararna.

Bild 6 ger upplysningar om i vilka kéllor respondenterna har fatt information om projektets verksamhet.
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Bild 6. Information om projektet

Var har du fatt information om projektets verksamhet?

0,0% 10,0 % 20,0 % 30,0% 40,0 % 50,0 % 60,0 % 70,0 % 80,0 %
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M Alla (N=324) M Ledning (N=72) Larare (N=166)

Webbsidan och nyhetsbreven har varit den vanligaste kanalen for att fa information. Representanterna for
ledningen har fatt och sokt information mer omfattande och mer allmant an lararna.

Anmarkningsvart manga har ocksa berattat med egna ord (kategorin “nagon annanstans”). Information har
erhallits fran lokala och riksomfattande presentationstillfallen och utbildningar. Laroanstalternas interna in-
formation och arbetskamraterna/kollegerna namns ocksa pafallande ofta. Sddana som arbetar i natverkspro-
jektet namnges till och med stéllvis. Aven nitverket Bista service har fungerat som informationskalla.

4.2 Stod som fatts fran nitverksprojektet

| enkaten utreddes hur deltagande i ndtverksprojektet Basta kunnande och material som producerats i pro-
jektet har varit till stod for det egna arbetet.

Man ombads att tanka pa stod som fatts fran projektet som en helhet bestaende av utveckling av yrkesskick-
ligheten, nya rutiner, resurser och forutsattningar for ett kvalitativt arbete.

4.2.1 PUK-kompetens

Till ett av de mest centrala malen i yrkesutbildningsreformen hor en personlig tillampning och kompetens-
basering av undervisningen. Lings den studerandes personliga studievédg identifieras/erkédnns tidigare for-
varvat kunnande och kunnandet kompletteras med lampliga undervisningslosningar och -kanaler. Dessa mal
betonar betydelsen av den personliga utvecklingsplanen for kunnande (POK) som ett gemensamt arbetsred-
skap for lararen och den studerande.
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| fragebatteriet satte vi ihop en kompakt uppséattning av centrala delomraden i PUK-kompetens. Erfarenhet-

erna av stdd fran projektet framgar av bild 7.°

Bild 7. Stéd som fatts for PUK-kompetens

PUK-kompetens

Hur bedémer du att projektet stott ditt arbete?

(N=285, %-andelar)
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Det stOrsta stodet har varit inriktat pa att forsta och beharska PUK-processen samt pa bedomningskompe-
tensen. Drygt en tredjedel (36 %) upplever att projektet har gett ganska mycket eller mycket stéd. Omkring
en femtedel upplever att de fatt bara lite stod eller knappt nagot stod alls.

Beroende pa fraga bedomer omkring en tredjedel att stodet fran projektet var “nagorlunda”.
Komparativ information:

Resultaten granskades skilt for olika yrkesgrupper. Representanterna for ledningen och lararna bildade jam-

forelsegrupper. Dessutom kom representanter fér évriga yrkesgrupper att bilda en restgrupp ”évriga”.’

Den komparativa informationen presenteras enligt medeltal (bild 8). Det stéd som har bedémts vara storst
ar overst pa bilden (medeltal for alla respondenter).

6 Procentférdelningen informerar om andelen som besvarat fragan ("kan ej bedéma” — svaren ingar). Ju kortare balk
desto storre andel har inte kunnat ge ndgon bedémning.

7 Vi stannade for en restgrupp eftersom en del enskilda yrkesgrupper hade ett s Iagt antal (som tagit stillning). En
granskning yrkesgruppsvis goérs inte i diagramform utan i texten (vid behov).

17



Bild 8. Stod som fatts fran projektet (yrkesgruppsvis)

PUK-kompetens

Hur bedémer du att projektet stott ditt arbete?
Genomsnitt

1=knapptinte alls, 2=litet, 3=nagorlunda, 4=ganska mycket, 5=mycket
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Ledningen upplever att projektets stdd ar betydligt storre an vad lararna gor. Ledarnas svar ar ocksa enhetli-
gare; lararnas uppfattningar varierar alltsd mera (standardavvikelsen).®

De procentuella skillnaderna marks exempelvis ifraga om beddémningskompetensen sa att halften av le-
darna/forméannen upplever att projektet stott kompetensen mycket eller valdigt mycket. Bland ldrarna gor
endast en knapp tredjedel (31 %) den bedémningen. For kompetensbaseringens genomférande dr motsva-
rande siffor: ledningen 39 % och lararna 25 %.

| respondentgruppen ”6vriga” varierar asikterna mellan yrkesgrupperna. De som utfor projektarbete (N=23)
ger i relation till hela materialet goda beddémningar av det stod som projektet gett. De som har sakkunnig-
och planeringsarbete (N=18) ger ater klart samre bedéomningar.

Bedémningarna fran dem som har specialldrarutbildning avviker inte fran de 6vriga lararnas. Mellan utbild-
ningsanordnarna finns det anmarkningsvarda skillnader.

4.2.2 Arbetslivskompetens

Med utbildningsreformen strdavar man efter att 6ka samarbetet mellan |ldroanstalterna och arbetslivet. La-
randet och visandet av kunnandet sker oftare an tidigare pa arbetsplatserna. Lararna forutsatts ha kinnedom
om kraven pa yrkeskunnande och ha formaga till samarbete med arbetsplatserna. Laroanstalterna ansvarar
ocksa for sdkrandet av det ldrande som sker pa arbetsplatsen, endera genom att vara till stéd for den stu-
derande eller genom att lita pa en god arbetsplatshandledares handledningsformaga.

8 Standardavvikelsen analyserades i materialet. Nyckeltalen presenteras inte i den hir rapporten.
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Utveckling av arbetslivskompetensen var en av natverksprojektets tyngdpunkter. Bedémningarna av det stod
man fatt i det egna arbetet framgar av bild 9.

Bild 9. Stéd som fatts for arbetslivskompetens

Arbetslivskompetens

Hur bedomer du att projektet stétt dittarbete?
(N=283, %-andelar)

B Mycket % M Ganska mycket% W Nagorlunda % Litet % W Knapptintealls %
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Introduktionen och utbildningen av arbetsplatshandledare ar i den har jamforelsen framtradande. Av respon-
denterna upplever 40 procent att projektet har gett ganska mycket eller mycket stéd i denna sak. En tredjedel

(34 %) ger samma beddmningar av hur ldaroanstalten fungerar som stéd och handledare av utbildning som
ordnas pa arbetsplatsen.

Andelarna fér dem om upplevt sig ha haft liten eller knappt nagon nytta alls varierar enligt fraga mellan
omkring en femtedel (20 %) och en tredjedel (34 %).

Komparativ information:

Komparativa uppgifter mellan yrkesgrupperna finns i bild 10. Den basta bedomningen enligt medeltalet ligger
alltsa overst.
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Bild 10. St6d som fdtts fér arbetslivskompetens (yrkesgruppsvis)

Arbetslivskompetens

Hur bedomer du att projektet stott ditt arbete?
Genomsnitt

1=knapptinte alls, 2=litet, 3=nagorlunda, 4=ganska mycket, 5=mycket
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Stodet som ledningens representanter upplevt ar ater storre an lararnas, fastan inte lika klart som ifraga om
PUK-kompetensen. Lararnas synpunkter varierar igen mer an ledningens; beroende pa fraga upplever om-
kring 12—23 procent av lararna att projektet inte har gett knappt alls ndgot stod for det egna arbetet.

Aven i respondentgruppen ”6vriga” upplevs stddet till stérsta delen ha varit stérre dn i ldrarnas grupp. Det
har forklaras av projektarbetarnas och (ett fatal) yrkesvagledares asikter; aven studiehandledarnas (N=8)
goda bedomningar paverkar gruppens hela resultat.

Lararna med speciallararutbildning bedomer det stéd de fatt som nagot storre an vad 6vriga larare gor. Mel-
lan utbildningsanordnarna finns det ater anmarkningsvarda skillnader.

4.2.3 Handledningskompetens

Den fornyade yrkesutbildningen betonar beharskande av manga olika slags handledningsmetoder, kunnande
i olika former av individ- och grupphandledning och exempelvis formaga att anvdnda utrustning for handled-
ning digitalt eller i sociala medier. Genom den kontinuerliga ansékan och de flexibla studievagarna ar stude-

randegrupperna mer heterogena an tidigare och sammansattningen andrar.

For manga respondenter var det patagligt svart att bedoma det stod de fatt for handledningskompetensen.
En ratt stor del har inte kunnat ta nagon stallning till det (bild 11).
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Bild 11. St6d som fdtts fér handledningskompetens

Handledningskompetens

Hur bedomerdu att projektet sttt dittarbete?
(N=281, %-andelar)

M Mycket % M Ganskamycket%  m Nagorlunda % Litet % ®Knapptintealls %
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Omkring halften anser att projektet har stott det egna handledningsarbetet atminstone nagorlunda. Omkring
en fjardedel (24 %) upplever att de fatt ganska mycket eller mycket stod for identifiering av de studerandes
behov av handledning. Nyttan for karridrvagledning och for handledning av dem som behdver sarskilt stod
far i den har jamforelsen den allra lagsta bedomningen.

Komparativ information:

Komparativa uppgifter mellan yrkesgrupperna finns i bild 12.
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Bild 12. St6d som fdtts fér handledningskompetens (yrkesgruppsvis)

Handledningskompetens

Hur bedémer du att projektet stétt ditt arbete?
Genomsnitt

1=knapptinte alls, 2=litet, 3=nagorlunda, 4=ganska mycket, 5=mycket
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Representanterna for ledningen beddmer stédet fran projektet vara nagot stoérre dn vad lararna gor. | alla
yrkesgrupper dr medeltalet for stod fran projektet &nda nagot under "nagorlunda”. Skillnaderna i synsatt kan
ocksa karaktéariseras som ganska mattliga.

| respondentgruppen ”ovriga” varierar asikterna s att de som har sakkunnig- och planeringsarbete ger de
samsta bedomningarna i férhallande till hela materialet. De som jobbar med handlednings- och stodarbete
(studiehandledare, yrkesvagledare, studerandevard) har bedémningar som &r en aning battre 4n medeltalet.

Bedémningarna fran dem som har speciallararutbildning avviker inte fran de 6vriga lararnas. Skillnaderna
mellan utbildningsanordnarna marks ocksa har.

4.2.4 Nya satt och maéjligheter for larande

Det nya larandet sker i mangsidiga larmiljoer, virtuellt pa natet, pa arbetsplatserna och ocksa i larmiljéer som
hor ihop med fritiden. De studerande borde engageras i sjalvstandigt larande, peer leerning och studerande-
team. Kompetenskraven i arbetslivs- och digipedagogik dkar, liksom behovet av team- och samarbetsfardig-
heter.

Denna kompetenshelhet ar klart forknippad med lararnas arbete. For de Ovriga respondenterna var det

kanske svart att bedoma stddet fran projektet - andelen som inte har tagit nagon stéllning var igen ganska
stor (bild 13).
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Bild 13. St6d som fdtts fér nya sétt och méjligheter for ldrande

Nya satt och mojlighteter att lara

Hur beddomer du att projektet stott ditt arbete?
(N=284, %-andelar)
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Halften av respondenterna upplever att de atminstone nagorlunda fatt stod for att anvanda olika satt och
miljoer for larande och for arbetslivspedagogisk kompetens. Omkring en fjardedel (24 %) har haft ganska

mycket eller mycket nytta av stédet. Stodet som fatts for att utnyttja studerandeteam och peer leerning ar
allra minst i den har jamférelsen.®

Komparativ information

Komparativa uppgifter mellan yrkesgrupperna finns i bild 14.

% Digi-pedagogik och pedagogik i sociala medier som fanns med i enkatavsnittet for kompetensbehov fanns inte med i

projektbedémningarna. Nar enkdten komprimerades foll punkten bort eftersom temat inte var ndgon tyngdpunkt i
projektet.
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Bild 14. Stéd som fdtts fér nya sdtt och méjligheter for Idrande (yrkesgruppsvis)

Nyasatt och mojlighteter att ldra
Hur bedomer du att projektet stott ditt arbete?
Genomsnitt
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Representanterna for ledningen bedomer stodet fran projektet vara betydligt stérre dn vad lararna gor.
Ocksa klassen ”6vriga” som bildats av olika yrkesgrupper anser att nyttan fran projektet ar stérre an vad
lararna gor.

| respondentgruppen “6vriga” marks skillnaderna mellan yrkesgrupperna framst i det att de som har sakkun-
nig- och planeringsarbete (igen) upplever att det stéd de fatt &r mindre dn vad de andra gor. Projektarbetarna
anser att stodet har varit storre dn medeltalet.

Beddmningarna fran dem som har speciallararutbildning avviker just inte fran de andras. Mellan utbildnings-
anordnarna finns det ater stora skillnader.

4.2.5 Sjalvledarskap och beharskande av det egna arbetet

Av den undervisande och handledande personalen férvantas det en utveckling och férandring av det egna
arbetet (dem sjdlva). Nya utmaningar riktas mot att beharska arbetets innehall och att reglera belastningen.
Betydelsen av natverks- och intressentgruppskompetens okar.

Utbildningsanordnarens hela verksamhet stoder den undervisande och handledande personalens arbete.
Ledningen ska ha tillrdcklig reformkannedom och fardigheter att instruera personalen i att uppna de gemen-

samma malen.

Forutom om reformkdnnedom, formaga att natverka och samarbeta med intressentgrupper samt behérs-
kande av det egna arbetets innehall fragades det ocksd om kompetensutveckling i sin helhet (bild 15).
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Bild 15. Stéd fér sjdlvledarskap och behdrskande av det egna arbetet

Sjalvledarskap och beharskande av det egna arbetet

Hur bedomerdu att projektet stott dittarbete?
(N=282, %-andelar)
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Omkring en tredjedel (34 %) bedomer att projektet har gett ganska mycket eller mycket stéd fér utveckling
av den egna kompetensen. En knapp tredjedel (32 %) bedémer att de har fatt litet eller knappt alls nagot
stod fran projektet for kompetensen.

For kdnnedom om lagstiftningen och om den egna organisationens instruktioner har man fatt relativt bra
med stod. Ratt manga (29 %) har fatt ganska mycket eller mycket stod ocksa for formaga att natverka och
samarbeta med intressentgrupper.

Komparativ information

Komparativa uppgifter mellan yrkesgrupperna finns i bild 16.

Bild 16. Stéd fér sjdlvliedarskap och behdrskande av det egna arbetet (yrkesgruppsvis)

Sjalvledarskap och beharskande av det egna arbetet

Hur bedémer du att projektet stétt ditt arbete?
Genomsnitt

1=knapptinte alls, 2=litet, 3=nagorlunda, 4=ganska mycket, 5=mycket

0 1 2 3 4 5
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W Alla (N=282) M Ledning (N=68) M Larare (N=149) Andra (N=56)
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Lararna framtrader igen som den grupp som upplever att stédet fran projektet varit mindre dn vad de 6vriga
gor. Medeltalen déljer dock igen att det bakom lararnas uppfattningar finns stora avvikelser och variationer.
Lararnas asiktsskillnader marks till exempel ifrdga om utveckling av den egna kompetensen sa att andelarna
som fatt ganska mycket eller mycket stod &r ganska likartade i lararnas (30 %) och ledarnas (34 %) grupp.
Medeltalsdifferensen forklaras av att bland ldrarna hade 40 procent fatt litet eller knappt nagot stod alls,
men bland lednings- och formanspersonalen endast 13 procent.

| respondentgruppen ”ovriga” forsvaras tolkningen igen av att respondenterna ar sa fa. Studiehandledarnas
och yrkesvagledarnas positivare bedémning an medeltalet forblir en otillforlitlig iakttagelse. For dem som
har sakkunnig- och planeringsarbete ar bedémningen som vanligt simre an hos 6vriga, projektarbetarna har
igen en battre beddmning an medeltalet.

Lararna med speciallararutbildning ger liknande bedémningar som andra larare. Skillnaderna mellan utbild-
ningsanordnarna marks ater tydligt.

4.2.6 Skillnader mellan utbildningsanordnarna

Emedan antalet respondenter per utbildningsanordnare varierade anmarkningsvart mycket sag vi pa resul-
taten for de anordnare som hade det storsta antalet respondenter. For de fem storsta anordnarnas del upp-
havs snedvridningen av att en av de "stora” ger betydligt battre bedémningar an medeltalet for stéd som
fatts fran projektet. En av anordnarna med ett stort antal respondenter ater ger klart simre bedémningar &an
medeltalet. FOor de tre Gvrigas del ger en anordnare nagot battre bedémningar 4n medeltalet och tva ger
bedémningar som kan karaktariseras som samre dn medeltalet (dven om bedémningarna varierar i olika fra-

gor).
Om man granskar endast lararna sa kan samma linje ses ocksa bland dem. Fordelningen av antalet respon-

denter anordnarvis haver projektbedémningarna i en ndgot negativare riktning. Det ar dnda skal att mera
betona skillnaderna 6verlag mellan anordnarna.
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5 OPPNA ASIKTER OM NATVERKSPROJEKTET

De som kéande till natverksprojektet Basta kunnande ombads skriva sina asikter med egna ord. De fick ta
stallning till vilka av projektets verksamhetsmodeller som sarskilt hade stott den egna kompetensen och det
egna arbetet. De fick ocksa helt fritt beskriva projekterfarenheter och projektets betydelse.

Ett ganska omfattande kvalitativt material kom in. Egna asikter skrevs ner av 120 personer.

5.1 Goda rutiner och stéd som erhallits fran natverksprojektet

Manga respondenter betonade projektets betydelse som stéd for larande i arbetslivet. Projektets verksam-
het har varit till nytta for bada parterna i arbetslivssamarbetet:

Checklistorna for arbetslivet - ar tydliga och latta for arbetslivet att ta till sig.

Materialet for arbetslivssamarbetet har varit Iatt att utnyttja i utbildningsanordnarens egen verksamhet och med hjalp
av det har man kunnat sadkerstalla och utveckla samarbetet med arbetslivet sa att det fungerar.

Den helhetsinriktade utvecklingen av arbetslivssamarbetet, tanken pa natverksutveckling som stéd for ledningen, pro-
duktionen av servicehelheter i arbetslivet

Svaren lyfter ingaende ocksa upp natverksprojektets utbildningar och material. | kommentarerna géllande
utbildningen hanvisar man ocksa till vikten av gemensamma diskussioner:

Att fa ansvarspersoner som aktivt ar med i projektet som ”utbildare” till den egna laroanstaltens utbildningsdagar for
lararna.

Verksamhetsmodellerna och materialet for utbildningen av arbetsplatshandledare

Arbetslivsforumen och workshops/diskussionerna vid dessa. De gemensamma diskussionerna och uppfattningarna
bade via arbetslivet och dven via utbildningen.

Bland mangfalden av material och rutiner som raknas upp namns ofta bedémningsguiderna och -anvisning-
arna:

Beddmningsanvisningarna och annat tydligt material som stéder arbetet.

Beddmningsguiderna for olika aktorer, jag ansvarar ocksa for utarbetandet av examensvisa planer fér bedémning av
kunnandet.

Aven material avsedda for att underlitta handledningsarbetet har samlat manga omnadmnanden:
Lotsverksamheten. Lotsldararna marks bra som stédpersoner i laroanstaltens vardag.
PUK-processen och guiderna.

Materialet Studerande i behov av stod

Man namnde ocksa projektet som helhet. En nyttig sak har varit att rutinerna gjorts enhetliga och att gemen-
samma modeller och processer utvecklats. Betydelsen marks ocksa i utvecklingen av ledarskapet:

En enhetlig, 6vervagd helhet som stdder laroanstalternas arbete.
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Kopplingen till Basta ledning-projektet och Kiitoratapaivat som ordnats tillsammans med arbetslivet nar den nya verk-
samhets- och ledningsmodellen togs i bruk samt vid utveckling av arbetslivssamarbetet och processerna.

Utvecklingen av sjalvledarskap.
Det har producerats bra material som kan utnyttjas vid ledning av kompetensbasering.

Goda rutiner och modeller racker inte enbart till. Rutinerna for att utveckla den undervisande och handle-
dande personalens arbete borde férmedlas vidare till slutanvdandarna, till en del av vardagen och arbetet:

Produktkatalogen ar omfattande, att ta materialeti bruk kraver férsék och tillampningar. | projektet betonas materialen,
mera skulle det kanske ha behovts direkt stod och hjalp till lararna. En bra modell har &r lotslarar-modellen, som stravar
till direkt kontakt mellan lararna och handledarna. Aven de engagerande modellerna ger goda tips fér genomférandet.
Jag jobbar inom férvaltningen och har inte undervisning, sa det ar svart att saga vad guiderna direkt har haft for effekt
i mitt arbete. Endast pa det sattet att jag delar information och uppmuntrar lararna att bekanta sig med dessa narmare

och inom ramen for ett enda projekt inympas dessa i var organisation.

De kritiska respondenterna betonar ofta brister i férmedlingen och implementeringen av projektets produk-
ter; resultaten marks eller paverkar inte i vardagen. Det ar ocksa fraga om informationsbrister:

Mera information om de 6ppna utbildningarna... sjalv har jag av en slump hittat projektets utbildningar, som har att
gora med att stodja en studerande i behov av sarskilt stod och lagstiftningen for sarskilt stod.

Tyvarr marks inte projektet i det dagliga arbetet. Om min kamrat inte skulle ha varit med i projektet skulle jag ha kant
till det mycket mindre. En viktig sak, men den borde foras kraftigare ut pa faltet.

Ert arbete borde mera lyftas fram for oss yrkesldrare. Utbildning beh6vs, men inte sa att man ger broschyrer och lamnar
lararna ensamma att fundera pa sakerna. Det beh6vs “hand-ledd” utbildning.

Bland asikterna som kommenterar natverksprojektet finns valdigt manga sadana som entydigt tackar for och
berommer projektet. Ibland sa att projektaktorer namns vid namn. Dessa svar bildar en majoritet av det
kvalitativa materialet. Citaten ar plock med exempel pa typiska kommentarer:

Tack! | den nya situationen med reformen har projektet for sin del fort det nationella utvecklingsarbetet framat.

Tack till er, yrkeskunniga kollegiala utbildare.

Vart arbete har varit friktionsfritt fastan mangskiftande. Ett speciellt tack till Pia for ett fast grepp over projektets koor-
dinering. Utan ett sa starkt ledarskap skulle projektets produkter ha kunnat vara alldeles annorlunda eller till och med
ha blivit pa halft.

Tusen tack till Christel pa YA, du ar bast!

Stort tack. Ni har gjort ett utmarkt jobb. Gemensam ar tegen och plagan nar den pldjs, det har har underlattat det!

Bra jobbat! :)

Det basta projektet jag upplevt - man fick pa riktigt bestdende verktyg for det dagliga arbetet!

Tack, hela yrkesutbildningen har tack vare natverksprojektet tagit ett jattekliv framat.

Halsningar! Tack till er.
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5.2 Tolkning av enkatresultaten

Enligt den kvantitativa enkadten upplever man nyttan av natverksprojektet Basta kunnande vara bast bland
laroanstalternas lednings- och chefspersonal. De som arbetar med undervisning och handledning pa det
praktiska planet, framst lararna, upplever att stodet de fatt fran projektet ar lite svagare.

De kvantitativa resultaten informerar ocksa om att asikterna varierar, och via det om olika slags erfarenheter.
Forutom de interna skillnaderna inom lararnas yrkesgrupp ar det skal att notera skillnaderna mellan utbild-
ningsanordnarna. Eftersom natverksprojektets material, modeller och utbildningar kan karaktdriseras som
enhetliga uppstar skillnaderna i projektets effekter till stor del pa laroanstaltsnivan.

For dessa resultat soktes tolkningar bland enkatens 6ppna asikter.

Den forsta tolkningen ar allra mest spekulativ; i den reflekterar vi over projektets effekter via lararnas arbete.
Enligt enkaten upplevde var femte larare att projektet knappt alls stédde den egna kompetensen. Dessa |a-
rares 6ppna svar uttrycker dven en reformkritik, som tangeras ocksa langre fram i kapitel 6.6.

De respondenter som djupare reflekterade 6ver natverksprojektets effekter ramade ofta in sina asikter med
utbildningsreformen och med férandringarna i personalens arbetsmiljé. Effekterna av alla projekt dr bundna
till olika yttre ramar:

Projektets arbetstagare har personligheter och kompetens som har passat valdigt bra i sammanhanget. Projektets tid-
punkt mitt i olika krdvande fordandringar (arsarbetstid, reformen...) har medfért mycket uttrakning och frustration. La-
rarnas befattningsbeskrivning ar for tillfallet otydlig inte bara for lararna sjalva utan sarskilt for dem som ar ledare av
lararnas arbete och for dem som planerar resurserna. Utbildningar i anslutning till projekt ar i teorin nyttiga, men i
praktiken framstar de for lararna som en 6kning av kraven och inte som att de producerar pedagogiska medel. Alltfor
manga processer som nara hor ihop med lararnas arbete ar standigt otydliga, halvfardiga och dessutom forandras de
fortlopande. Jag skulle 6nska att arbetsprocesserna forst skulle fortydligas och sedan forst skulle man implementera.

En del ldrare betonar den traditionella (ndr)undervisningens betydelse och dnskar fa arbetsro mitt i bradskan
och forandringen. Utvecklingsprojekten kan upplevas vara en stérande faktor, ett kravknippe bland andra.
Reformkritikerna anser att projektets mal kanske redan i utgangslaget ar felaktiga eller att projektet inte ser
skogen for traden. Arbetslivssamarbetet som natverksprojektet betonar upplevs stallvis vara motstridigt; det
upplevs vara viktigt redan pa grund av utvecklingen av den egna yrkeskompetensen, men en del larare ser
ocksa hotbilder och farhagor i det.®

Den andra tolkningen betonar férmedlings- och spridningsrutinerna och engagerandet av personalen. Pro-
jektbedémningarna pa laroanstaltsnivan forklaras av hur bra och heltdckande projektets resultat formedlas
vidare. Manga respondenter berattade att resultaten borde implementeras battre och i bredare utstrack-
ning. Formedlingen pa laroanstaltsniva ankommer i allmédnhet pa lednings- och chefspersonalen:

Jag har borjat som aktoér i projektet Basta Ledarskap, och med dess resurser implementeras det har projektets material
och verksamhetssatt i var laroanstalt.

En heltdckande implementering kraver att utbildningsanordnarna har en god organisering och ledning av de
anstalldas utveckling. Enligt de 6ppna asikterna finns det skillnader mellan laroanstalterna nar det géller
dessa fragor.

10 Lsrarnas aktuella sjalslandskap har beskrivits exempelvis i OAJ:s ldrarenkat. (https://www.oaj.fi/ajankohtaista/julka-
isut/2019/uudistus-ilman-resursseja/). Lararnas reforminstéllning har behandlats ocksd i utredningen: Siirtymien
vaikutus koulutuspolun eheyteen (Vehvildinen 2019). Aven Antti Maunu har skrivit om dmnet, till exempel i en artikel
gallande utbildningens relation till arbetslivet (https://ilmiomedia.fi/artikkelit/).
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Ett hinder for att nyttan skulle 6verforas till det dagliga undervisnings- och handledningsarbetet kan vara att
det som projektet uppnatt blir lite halvfardigt infort. Man behéver fa en organisering av fortsattningen och
etableringen, och till stod for det 6nskar man till exempel tid, tolkar och koordinerande sammanstallare av
resultaten:

Alla basta-projekt ar bra. Deras samtidighet och materialrikedom &r 6versvallande. Har pa faltet behdver vi tid och hjalp
av tolkar for att kunna plocka ut de basta bitarna at oss sjalva.

Ett bra projekt som har fatt mycket till stand. Jag har inte hunnit satta mig in i allt, eller egentligen i harmfullt litet. Jag
onskar att laroanstalten skulle samla projektets material, natlankar o.d. i en mapp. Kanske man da battre skulle hinna
bekanta sig med det.

Till ett gott ledarskap hor interaktion mellan personalen och ledningen samt att man utvecklar tillsammans.
Om detta inte fungerar kan ledningen uppleva nagot som nyttigt, men lararna kan anse att det ar ondodigt.
Eller: ledningen stoder och organiserar inte sddant som lararen upplever skulle vara nyttigt. En samstammig
uppfattning om behoven och atgarderna ar alltsa till nytta.

Nar det galler spridningen och formedlingen ar det skal att notera att nar utredningen skrevs (i november
2019) var natverkets nationella spridningsarbete delvis dnnu pa halft; projektaktérerna reste omkring pa
rundturer i landskapen. Laroanstalterna kan befinna sig i olika skeden av implementering.

Den tredje tolkningen betonar betydelsen av kunskaper fran tidigare. | utvecklingsprojekten bryts persona-
lens erfarenhetskunskaper upp och analyseras som exempel pa ett gott verksamhetssatt. Bland arbetsta-
garna finns dnda sadana for vilka nya modeller och material - kanske dven innehallet i utbildningstillfallena -
ar upprepning av det som man vet fran tidigare. Nyttan ser man som en komprimering av den egna gamla
kunskapen, inte egentligen som ny kunskap:

I introduktionen av arbetslivet har jag utnyttjat bedomningsguiderna och checklistorna for larande i arbetslivet. Jag har
lange introducerat arbetslivet, och projektets material ar inte ndgon ny sak, men i materialet har man val samlat de
karnfragor som jag har tagit upp i introduktionen.

Tack for goda material. Enkatsvaren traffade punkterna litet eller nagorlunda - inte darfor att materialet skulle ha varit
daligt eller inte skulle hjalpa, men rutinerna har kanske redan funnits hos oss och materialen har visserligen bidragit till
strukturering, men de har inte nddvandigtvis fort med sig nagot nytt.

For att testa tolkningarna sag vi pa enkatresultaten enligt arbetserfarenhet, men det finns inte nagot klart
och systematiskt samband. A andra sidan &r inte arbetskarridrens lingd det enda som hojer kompetensen,
till exempel fortbildning eller erfarenhet fran utvecklingsprojekt delar in lararna i olika grupper.

Kompetensen, arbetserfarenheten och kunskaperna fran tidigare varierar for arbetstagarna. Betydelsen av
kunskaper fran tidigare marks ocksa pa laroanstaltsnivan. En del respondenter tog upp att natverksprojektet
Basta kunnande korde igang i en situation dar laroanstalterna redan hade varit tvungna att utarbeta egna
rutiner for reformens behov. De nya rutinerna och modellerna steg alltsa delvis in pa samma falt tillsammans
med de “gamla” rutinerna:

Ni har utfort mycket arbete med en verkligt snabb tidtabell. Ni kan inte ra for det att ni paborjade ert arbete valdigt sent

i forhallande till nar lagstiftningen tradde i kraft och laroanstalterna da var tvungna att skapa sina egna rutiner. De har
lyckligtvis till storsta delen blivit utformade helt enligt lagen och dr samstammiga med Basta-rutinerna.

Projektets effekter har uppstatt genom material, utbildningar, gemensamma diskussioner och goda rutiner.
Projektet har fungerat som stod for ledningen och gett bestaende verktyg for det dagliga arbetet.
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Olika rutiner, modeller och utbildningsunderlag har getts en systematisk och strukturerad form. Denna upp-
fattning framgar dven av féljande citat:

Till ministeriet ett sddant 6nskemal att det i nasta reform skulle vara bra att redan nar lagen trader i kraft ha liknande
fina verksamhetsmodeller formade av en grafiker. Da skulle det ga snabbare att introducera undervisningspersonalen
och karingarna mot strommen skulle kanske snabbare forsta att de nya verksamhetsmodellerna &r forpliktande.

De enhetliga materialen eller utbildningarna fungerar som medel for kvalitetssakring. Férenhetligandet av
anvisningarna for undervisning och handledning stoéder en verksamhet i enlighet med de nya férfattningarna.

Projektmaterialen stdoder introduktionen av nya arbetstagare och ger konkret stod i arbetet. Rutinerna moj-
liggor att utbildningsanordnarna kan ha en “intern basta” (bench marking), dar undervisnings- och handled-
ningspersonalens arbete foérnyas genom att man kombinerar erfarenhetskunskaper och projektmaterial.

De testade rutinerna kan trygga en nationellt enhetlig kvalitet inom yrkesutbildningen. For detta mal behovs
spridnings- och formedlingsrutiner; utmaningarna fér implementering pa lokalnivan upprepas alltsa pa den

nationella nivan.

Natverksprojektets resultat och produkter hoppas man far en bestdende anvandning. Man hoppas dven att
den prisade webbsidan och bloggen skulle uppratthallas.
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6 BEHOV AV ATT UTVECKLA KOMPETENSEN OCH ARBETET

Enkatavsnittet som behandlar kompetensbehov hade riktats till dem som inte kdnde till natverksprojektet
Basta kunnande. Till gruppen horde 352 respondenter, av vilka storsta delen var larare (81 %).

Respondenterna ombads att tanka pa kompetensbehovet som en helhet bestdende av utveckling av yrkes-
skickligheten, nya rutiner, resurser och forutsattningar for ett kvalitativt arbete.

6.1 PUK-kompetens

| fragebatteriet satte vi ihop en kompakt uppsattning av centrala delomraden i PUK-kompetens. Kompetens-
behoven framgar av bild 17.

Bild 17. Utveckling av PUK-kompetens

Utveckling av PUK-kompetens

Hur skulle du bedéma ditt behov av att férnya ditt kunnande?
(N=319, %-andelar)
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De storsta kompetensbehoven géller att dra nytta av de olika PUK-rutinerna och systemen. Drygt en fjardedel
beddmer att det kompetensbehovet finns ganska mycket eller mycket. Utveckling av bedomningskompeten-
sen finns det i den har jamforelsen minst behov av; 6ver 40 procent upplever sig ha litet eller knappt alls
nagot sddant behov av kunnande.

| bilaga 2 granskas kompetensbehoven yrkesgruppsvis (medeltal). Yrkesldararna bedémer sina kompetensbe-
hov vara nagot stérre an de andras (med undantag fér bedémningskompetens).

32



6.2 Arbetslivskompetens

| frageavsnittet som behandlar arbetslivskompetens valdes teman som beskriver nyttan av arbetslivssamar-
bete bade ur laroanstalternas och arbetsplatsernas synvinkel (bild 18).

Bild 18. Utveckling av arbetslivskompetens

Arbetslivskompetens

Hur skulle du bedéma ditt behov av att fornya ditt kunnande?
(N=317, %-andelar)
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Kompetensbehoven fordelades ganska jamnt. Arbetslivssamarbetet som uppdatering av den egna kompe-
tensen skiljer ndgot ur fran de 6vriga; drygt en fjardedel /27 %) upplever att det finns ganska mycket eller
mycket behov av ny kompetens.

Handledningspersonalens kompetensbehov ar ndgot storre an de andras. Yrkeslararnas svar avviker just inte
fran resultaten i hela materialet (bilaga 2).

6.3 Handledningskompetens

| bild 19 ser man vilka kompetensbehov det finns ifraga om handledningskompetens.
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Bild 19. Utveckling av handledningskompetens

Handledningskompetens

Hur skulle du bedéma ditt behov av att férnya ditt kunnande?
(N=315, %-andelar)
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Over en tredjedel (38 %) upplever sig ha ett ganska stort eller stort behov av utveckling av kompetensen
ifraga om handledning av studerande i behov av sarskilt stod. Det finns ocksa ett forhallandevis stort kompe-
tensbehov i behdrskande av olika handledningsmetoder och -redskap. Fardigheterna att mota och forsta den

70

31

studerande och att identifiera handledningsbehov ar i denna jamforelse ganska i ordning.

Lararnas handledningsbehov dr nagot storre an handledningspersonalens. Yrkeslararna behéver jamfért med
GEM-lararna mer tillaggskunskaper och -fardigheter i handledning av studerande i behov av sarskilt stod.
GEM-lararna har ett stérre kompetensbehov dn de andra i fardigheterna att mota och forsta den studerande

(bilaga 2).

6.4 Nya satt och majligheter for larande

Kompetensbehoven gillande att undervisa nytt framgar av bild 20.
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Bild 20. Nya sdtt och méjligheter fér ldrande

Nya satt och mojlighteter att lara

Hur skulle du bedéma ditt behov av att fornya ditt kunnande?
(N=314, %-andelar)
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| digipedagogik och pedagogik i sociala medier upplever éver 40 procent sig ha ganska mycket eller mycket
behov av ny kompetens. Omkring en tredjedel upplever sig ha ganska mycket eller mycket behov i utnytt-
jande av gemensamma examensdelar och i stodjande av sjalvstyrning. Teamldrarskap och arbetslivspedago-

gik beharskar man enligt den har jamférelsen relativt bra.

Yrkeslararna har stérre kompetensbehov dn GEM-lararna sarskilt i kompetens gallande digipedagogik och
pedagogik i sociala medier, utnyttjande av gemensamma examensdelar och peer leerning/benchmarking (bi-

laga 2).

6.5 Sjalvledarskap och beharskande av det egna arbetet

Vid sidan av reformkdnnedom, natverks- och intressentgruppskompetens samt beharskande av arbetets in-

nehall kartlades behoven av att utveckla den egna kompetensen i sin helhet.

Kompetensbehoven framgar av bild 21.
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Bild 21. Sjélvledarskap och behdrskande av det egna arbetet

Sjalvledarskap och beharskande av det egna arbetet

Hur skulle du bedoma ditt behov av att férnya ditt kunnande?
(N= 315, %-andelar)
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Fragan om behoven att utveckla den egna kompetensen delar asikterna; en knapp tredjedel (30 %) upplever
sig ha ganska mycket och mycket behov; drygt en tredjedel (39 %) bedémer sig ha ett nagorlunda behov och
knappt en tredjedel (31 %) uppfattar behovet vara litet.

Kompetensbehov ifraga om reformkdnnedom (lagstiftning, finansiering) ar relativt vanliga i denna jamfo-
relse. Drygt en fjardedel (28 %) upplever sig ha ganska mycket och mycket behov av en forbattring av behars-
kandet av arbetets innehall och en reglering av belastningen. Teamarbetsformagan har man ater minst behov
av att utveckla.

Yrkeslararnas och handledningspersonalens kompetensbehov ar ungefar pa samma niva, GEM-ldrarna bedo-
mer behovet vara nagot mindre (bilaga 2)

6.6 Oppna 3asikter

Respondenterna berdttade med egna ord om behov géillande arbetet och kompetensen. Dessutom fragades
det vilka saker som stoder en utveckling av kompetensen och vad man skulle vilja ha mer stod for.

Asiktsskillnaderna inom grupperna for den undervisande och handledande personalen framtrader pa det sat-
tet att en del tolkar nuldget via behov av stdd och utveckling men instdllningen hos andra ar kritik mot denna
inriktning. Denna skillnad framtrader till exempel i instadllningen till studerande i behov av sarskilt stod.

Respondenterna beréttar att det till Iaroanstalterna kommer alltfler sddana som behéver sarskilt stod. Andra
ser har ett behov av utveckling:

Jag skulle behova specialundervisningsmetoder i mitt eget arbete, fastédn jag inte ar speciallarare
Specialstuderandena 6kar i grupperna... hur ska man stédja dem? Om 40 paborjar studierna...och 25 ar specialstu-
derande...hur ska man stodja dem, hur stodja dem och deras motivation och hur ska man samtidigt beakta valmotive-

rade s.k. begavade och motiverade studerande -- och de 6vriga som ar dar mittemellan?

De kritiska kommentarerna inramas ofta med konflikten mellan ldrarnas arbete och arbetslivets krav:
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Ar for ar har behovet av sarskilt stod i studerandegrupperna for dem som gatt ut grundskolan 6kat i snabb takt och det
kommer annu att 6ka. Arbetslivet med sina resultatmal och de utmaningar som specialundervisningen och aldern o.d.
medfér méts inte riktigt pa nagon punkt.

De kritiska asikterna férenas ofta med langtan till gangna tider. Férsvaret av den gamla yrkesutbildningen
framtrader till exempel i talturer gallande det grundldaggande arbetet och undervisningen:

Enligt min asikt behdver inte yrkesutbildningen nagra mirakeltrick utan ordentliga utrymmen och ro for den grundlag-
gande undervisningen, sdsom vi manga ar fick gora.

Vid sidan av férsvaret av grundldggande arbete och undervisning 6nskar manga respondenter arbetsro; laro-
anstalternas vardag tolkas innehalla standig bradska och forandring:

Vi skulle bara vilja ha ro att utfora vart eget arbete, det ar ingen nytta ens med en bred kompetens om man inte hinner
satta sig in i och koncentrera sig pa nagot.

Forhallandet till studerande i behov av sarskilt stod ar som ett symptom pa nagot storre. En del larare upp-
lever att de inte kan gora det som de sjdlva upplever vara det viktigaste innehallet i lararens arbete. Av denna
orsak kan manga krav, reformer, besvarliga studerande eller utvecklingsprojekt uppfattas som stérande fak-
torer.

Det I6nar sig inte att betona de kritiska asikterna for mycket eftersom det ar svart att bedéoma hur allmén
attitydkoncentrationen ar. Dessa synsatt skiljer dock ur i materialet och darfor ar det skal att lyfta upp temat.

Enligt svaren identifierar lararna forandringstrycken som riktas mot det egna yrket; man borde férandras till
att vara mangkunnig:

Yrkesutbildningen forutsatter idag att lararen verkligen ar mangkunnig, redan pa lagstiftningssidan. Finansieringsfor-
fattningarna medraknade.

| allt storre utstrackning behover yrkeslararen ha fardigheter i specialundervisning. God férmaga att bemota. Regionalt
(Lappland) kompetens i internationalisering och mangkulturalism.

Manga vill anda ha mera stod for utveckling av den egna substanskompetensen:
Jag saknar verkligen mer substanskompetens, att kunna féra den vidare pa ett djupare plan. Nu hamnar den i fétterna

pa en utveckling av den pedagogiska, administrativa och samarbetskompetensen.

Behov gdllande det egna arbetet

| asikterna framférs dnskemal och behov till Idroanstalternas ledning. Uppmuntran och feedback pa arbetet,
omsorg om vilmaendet samt andra saker som har med gott ledarskap att géra finns pa énskelistan.!

Allmanna onskemal ar dven informationsspridning och instruktioner samt hérande av personalen. Av den
egna organisationen skulle man dessutom vilja ha allméant stod i féréandringen:

Organisationens uppgift ar informationsspridning, men for de egna arbetstagarna tycks den vara pa nivan att titta dar i
intra och var och en ska da sjalv ta reda pa...

11 Gott ledarskap i laroanstalterna har beskrivits till exempel i rapporten: Reformi tavoitteista toiminnaksi (UBS:s red-
aktionsgrupp). Opetushallitus. Raportit ja selvitykset 2018: 14a.
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Vi skulle kunna uppna dnnu béttre resultat om man verkligen skulle héra oss som &r pa grasrotsnivan. - Hur kan en
forman pa 2020-talet sdga att “Arbetsgivaren vet nog vad som ar bast.”

Den storsta delen av respondenterna uppfattar dnda att arbetsgemenskapen och organisationen ger stod i
det egna arbetet:

En bra arbetsgemenskap och 6ppna kommunikationskanaler till formannen.
Hos oss fungerar teamundervisningen pa vart verksamhetsstalle véldigt bra och vi stoder varandra véldigt mycket. Sam-

arbetet hjalper dem som har behov av sarskilt stod att hdnga med och att fa stod i larandet. | vart team funderade vi
mycket pa utmaningarna i undervisningen och pa I6sningar for att klara av dem.

Den egna aktiviteten, motivationen och viljan till frivillig utveckling far ocksa flera omnamnanden:
Det ska finnas tid for frivillig utbildning. Det ska finnas tid for frivillig planering.

Den egna kreativiteten och passionen for arbetet ska bevaras -> det ska finnas tillrdckligt med tid for att klacka idéer
och for att utreda, planera olika fragor.

Arbetslivssamarbetets betydelse betonas ocksa. Arbetslivskannedomen uppfattas som nagot som uppratt-
haller substanskompetensen:

Stod skulle ges genom: Foretagsbesok gastforeldasningar, gaster fran arbetslivet, arbetslivsperioder.

Lararnas arbetslivsperioder borde komma regelbundet for att man skulle hdnga med i utvecklingen inom den egna bran-
schen

Utbildningen och det gemensamma utvecklingsarbetet bade stoder kompetensen och behévs ocksa i fort-
sattningen:

Det egna teamets majligheter att motas och utveckla tillsammans, utbildningarna
Mera information om aktuella och fiffiga utbildningar.
Jag skulle vilja ha mera kurser eller arbetslivsforstaelse, jag ar GEM-larare och undervisar olika branscher. Ibland ar det

svart att veta vilken slags kunskap studerande inom olika branscher behéver mest nar man inte sjalv kdnner alla
branscher sa bra.

Olika slags “arbetsredskap” (rutiner, modeller, system) namns ofta pa behovslistan. Rutinerna borde utveck-
las sa att de skulle stédja och inte belasta det egna arbetet:

Fardiga material/uppgifter, sa att det skulle bli mer tid 6ver for Wilma-anteckningar, grupphandledning och undervis-
ning.

Det skulle vara fint om lararen skulle ha sddana dagliga verktyg som skulle underlatta och stodja arbetet... wilma borde
vara.. men just nu ar det inte ett sadant...

Det finns mycket material som stdder arbetet, men utmaningen ar att informationen &r splittrad och spridd.
Oppna, systematiska, tydliga och riksomfattande material dr ofta ett 5nskemal:

Oppna och tydliga data, gemensamma material.

Riksomfattande svensksprakigt material.
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Man borde ha ett nationellt samarbete for att bygga upp ett enhetligt laromaterial. Det skulle vara bra att fa ett eget
projekt for det.

Nar miljon nu moderniseras behdvs uppdatering av erfarenheten (dven av en lang). | de 6ppna asikterna
onskar man stod exempelvis for genomforande av kompetensbaseringen i PUK-processen samt for utveckling
av handledningskompetensen. Kompetensbehovet i digital kompetens ar allmant, dven om fragan ocksa de-
lar asikterna.
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7 SAMMANFATTNING OCH SLUTSATSER
7.1 Natverksprojektet som utredningsobjekt

Natverksprojektet Basta kunnande var ett nationellt utvecklingsprojekt som genomférdes under tre ar
(2017-19). Med hjalp av det stoddes en fornyelse av den undervisande och handledande personalens arbets-
och verksamhetssatt nar verksamhetsmiljon och lagstiftningen férandras.

Ett av de centrala malen for natverksprojektet var att 6ka arbetslivets deltagande i planeringen och genom-
forandet av yrkesutbildningen. Arbetsplatserna fick stod och traning i att verka som larmiljoer.

Ett allmant mal for natverksprojektet var att trygga en nationell och enhetlig kvalitet inom yrkesutbildningen.
Vid sidan av pilotutbildningarna framjas detta mal med de férenhetligande verksamhetsmodeller och
material som natverksprojektet byggde upp.

Denna utredning har granskat hur val natverksprojektet uppnadde malen, hur val projektets atgarder ar
kanda samt den undervisande och handledande personalens behov av att utveckla kompetensen och arbe-
tet.

Utredningen gjordes i oktober-november 2019. Materialet utgors av en natenkat som riktades till yrkeslaro-
anstalternas undervisande och handledande personal (N=750). Enkdtstommen byggde pa de teman i den
kvalitativa kompetensbehovsutredning som gjordes i natverksprojektet ar 2017.

Utredningen kan omfatta bara en liten del av verksamheten i det omfattande nationella projektet. Rapporten
ska inte lasas som en helhetsinriktad utvardering.

7.2 Behov av att utveckla kompetensen och arbetet

Pa basis av de kvantitativa enkéatresultaten upplever den undervisande och handledande personalen behov
av ny kompetens i att beharska digipedagogik och pedagogik i sociala medier och i handledning av studerande
i behov av sarskilt stod. Kompetensbehov géllande att anvanda olika satt och miljder for larande samt re-
formkannedom (lagstiftning, finansiering) ar ocksa ganska vanliga. Utnyttjandet av studerandeteam och peer
leerning samt stodjandet av studerandenas sjalvstyrning kommer ocksa ganska hogt i “behovsrankingen”.

De Oppna svaren i enkdten berattar om skillnader i ldrarnas attityder och asikter. En del larare forsvarar den
traditionella yrkesutbildningen och vikten av att satsa pa narundervisning. Manga betonar ocksa att det vik-
tigaste ar att utveckla substanskompetensen.

En stor del av ldrarna identifierar forandringstrycken som riktas mot det egna yrket, man borde fordandras till
en mangkunnig person. Utbildningsreformen fér med sig egna utmaningar sarskilt ifraga om till exempel
kompetensbaseringen och arbetslivssamarbetet.

Undervisnings- och handledningspersonalen framfor dnskemal till ldroanstalternas ledning. Ett gott ledar-
skap och en organisationskultur som stoder arbetstagarna ar viktiga resurser sarskilt mitt inne i forandring-
arna i reformen.

Den egna arbetsgemenskapen ser man ofta som ett stod for det egna arbetet. Utbildning, gemensamt ut-
vecklingsarbete och egen aktivitet stoder kompetensen; de behdvs ocksa i fortsattningen, det vill sdga skap-
andet av mojligheter ligger pa onskelistan.

Arbetslivssamarbetets betydelse betonas. Det upplevs som viktigt exempelvis med tanke pa utveckling av
den egna substanskompetensen.
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7.3 Natverksprojektet som stod for det egna arbetet
Deltagande i verksamheten och kénnedom om projektet

Knappt halften (47 %) av respondenterna hade deltagit i projektets verksamhet eller horde till projektnatver-
ket. Av dem som kande till projektet var 6ver hélften (53 %) larare, lednings- och chefspersonalens andel var
knappt en fjardedel (23 %).

Den storsta delen hade deltagit i 6ppna utbildningar, workshops eller webbinarier som projektet hade an-
ordnat. Sarskilt ledningen hade aktivt deltagit i regionala arbetslivsforum och i riksomfattande seminarier.

Av materialet har sarskilt guiderna om bedémning av kunnandet och checklistorna for larande i arbetslivet
anvints i stor utstrackning. Aven checklistan fér introduktion av arbetsplatshandledare dr mycket allmint
kdnd. Representanterna for ledningen har klart mer allmant och mer ingdende an lararna bekantat sig med
produkterna.

Information om projektets verksamhet har man fatt sarskilt via webbsidan och nyhetsbreven. Dessutom har
man fatt information om presentationstillfdllena och utbildningarna via laroanstalternas interna information
och arbetskamraterna.

Stod som fatts fran nétverksprojektet

| enkaten utreddes det hur natverksprojektet har stott det egna arbetet under aren 2017-19. Man ombads
att tanka pa stodet som en helhet bestaende av utveckling av yrkesskickligheten, nya rutiner, resurser och
forutsattningar for ett kvalitativt arbete.

Enligt de kvantitativa fragorna har den storsta nyttan av projektet inriktats pa utbildningsreformens karnfra-
gor. Projektet har relativt val stétt PUK- och bedomningskompetensen. Stédet fran projektet marks ocksa
relativt starkt i malen for att utveckla verksamheten pa arbetsplatserna (utbildning av arbetsplatshandledare,
laroanstalten som stod for arbetsplatsen). For handledningskompetensen (handledning av dem som har be-
hov av sarskilt stod, stodjande i sjalvstyrning, karriarhandledning) bedéms projektets stod jamfort med andra
teman vara relativt svagt.

Nyttan av projektet upplevs vara bast bland lednings- och chefspersonalen. Lararna upplever att stodet som
fatts fran projektet ar lite svagare. Lararna ar dock inte en enhetligt grupp, asikterna skiljer sig alltsa ganska
mycket.

Det finns stora skillnader mellan utbildningsanordnarna. Effekterna av natverksprojektet, som utarbetat en-
hetliga material och utbildningar, forefaller vara olika i olika verksamhetsmiljoer.

Oppna ésikter

Respondenterna fick med egna ord beratta vilka av projektets verksamhetsmodeller som sarskilt hade stott
den egna kompetensen och det egna arbetet. Man fick ocksa helt fritt beskriva natverksprojektet och dess
betydelse. Egna asikter skrevs ner av 120 personer.

Manga respondenter betonade projektets betydelse som stéd for larande i arbetslivet. Projektets verksam-
het har varit till nytta for bada parterna i arbetslivssamarbetet.

Svaren lyfter ingaende ocksa upp natverksprojektets utbildningar och material. | kommentarerna gallande
utbildningen hanvisar man ocksa till vikten av gemensamma diskussioner.
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Bland mangfalden av material och rutiner som listas kan man namna exempelvis checklistorna for larande i
arbetslivet och bedomningsguiderna. Materialet som utarbetats for att underlatta handledningsarbetet far
ocksa manga omnamnanden.

Man namnde ocksa natverksprojektet som helhet. En nyttig sak har varit att rutinerna gjorts enhetliga och
att gemensamma modeller och processer utvecklats. Betydelsen mérks ocksa i utvecklingen av ledarskapet.

De 6ppna asikterna anvéndes for tolkning av enkatens kvantitativa resultat; varfor varierar projekterfaren-
heterna i de olika laroanstalterna och vad kunde forklara de olika synsatten hos ledningen och lararna?

De kvantitativa resultaten tolkades med skillnaderna i lararnas reformattityder och utvecklingsonskemal nar
det géllde arbetsforhallandena, med skillnader i den spridning och implementering som sker pa laroanstalts-
nivan samt med de skillnader som uppstar genom den tidigare kunskapen (erfarenheten).

Om nditverksprojektets effekter

Bland dem som kommenterar natverksprojektet finns anmarkningsvart manga som endast entydigt ger tack
och berém till projektet.

Projektets mal har uppfyllts genom material, utbildningar, gemensamma diskussioner och goda rutiner. Pro-
jektet har fungerat som stod for ledningen och gett bestaende verktyg for det dagliga arbetet. Olika rutiner,
modeller och utbildningsunderlag har getts en systematisk och strukturerad form.

De enhetliga materialen eller utbildningarna fungerar som medel for kvalitetssdkring. Férenhetligandet av
anvisningarna for undervisning och handledning stéder en verksamhet i enlighet med de nya férfattningarna.

Projektmaterialet stoder introduktionen av nya arbetstagare och ger konkret stéd i arbetet. Rutinerna moj-
liggor att utbildningsanordnarna kan genomféra en intern utveckling, dar undervisnings- och handlednings-
personalens arbete fornyas genom att man kombinerar erfarenhetskunskaper och projektmaterial.

De testade rutinerna kan trygga en nationellt enhetlig kvalitet inom yrkesutbildningen. For detta mal behovs
spridnings- och formedlingsrutiner; utmaningarna for implementering pa lokalnivan upprepas alltsa pa den
nationella nivan.

Natverksprojektets resultat och produkter hoppas man far en bestaende anvandning. Man hoppas dven att
den prisade webbsidan och bloggen skulle uppratthallas.

7.4 Tankar om fortsattningen

Efter en hastig bekantskap i knappt tva manader och utgaende fran ett snavt material ar det inte lage for att
borja upptrada som mastare pa att vara en verklig kdnnare av natverksprojektet Basta kunnande. Nagra iakt-
tagelser kan danda goras.

Natverksprojektets mal var att stédja en utveckling och ett sdkerstallande av yrkesutbildningens kvalitet i
enlighet med malen for yrkesutbildningsreformen. Man skulle skapa enhetliga rutiner fér behoven i en verk-
samhetsmiljé som férdndras och fornyas.

Pa basis av utredningsmaterialet fullfoljde projektet sin uppgift, atminstone med tanke pa att nastan ingen

har kritiserat innehallet i projektets produkter och resultat. Projektet beromdes, materialen berémdes, ut-
bildningarna beromdes. Fér en del respondenter var projektets produkter kdnda redan fran tidigare och det
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fortunnade bedémningen av nyttan. De goda effekterna “naggas” dock av att verksamhetsmiljon férnyas,
det vill saga forutsattningarna och ramvillkoren for effekterna.

| utbildningsreformen och i projektmalen talas det mycket om att skapa enhetlighet. Utredningsmaterialet
berattar ocksad om olikheter och skillnader. Projekterfarenheterna varierar i laroanstalterna, ledningen och
personalen har olika synsatt och internt verkar lararnas yrkesgrupp vara oenhetlig. Asikterna fortaljer ocksa
om olikheter mellan de studerande, om olika fardigheter att svara pa kraven i undervisningen och i arbetsli-
vet. | rutinerna pa arbetsplatserna och i kvaliteten pa den handledning som dar kan erhallas har det tradit-
ionellt funnits stora variationer.

Utgaende fran utredningsmaterialet avspeglas denna olikhet ocksa i bedémningarna av projektet. De larare
som forhaller sig kritiskt till reformen framfér sina asikter ocksa i denna rapport. Materialet har uppsnyggats
sa det gar att publicera, men larare som blivit irriterade pa sin arbetsmiljo hittar nog andra publiceringska-
naler. Nu kommer lararnas kritik fram till exempel i OAJ:s enkater eller bryter fram som tillspetsade kom-
mentarer i media. Enligt den enkdt som OAJ gjorde i februari 2019 forhaller sig omkring en femtedel av Ia-
rarna kritiskt till reformen. Det ma vara en slump eller ej, men samma antal larare upplevde att natverkspro-
jektet knappt alls stodde den egna kompetensen.

Reformkritiskhet ar en stark och obestamd term, som det inte l6nar sig att skuldbeldgga lararna och inte
heller reformen for. Attitydkoncentrationen torde ha samband med den stress som riktas mot det egna ar-
betet och arbetsmiljon pa grund av missnoéje, bradska och motstridiga krav. Léroanstalterna star infér en
slags dubbelutmaning; en kvalitativ skdtsel av grundarbetet i vardagen och ett utvecklingsarbete som betja-
nar framtiden borde utforas samtidigt. Sarskilt Iararna forefaller sakna ett stodjande av att grundstrukturerna
och vardagen i det egna arbetet sdkras.

Enligt de 6ppna asikterna forefaller det vara sa att en del respondenter inte bedomde natverksprojektet
Basta kunnande enligt dess innehall och verksamhet. | dessa bedomdes mera projektets mal och vad utveckl-
ingsprojekten inte har som mal.

En enhetlig kvalitet pa yrkesutbildningen kraver enhetliga férfattningar, material och rutiner. Den férefaller
ocksa krava ett forenhetligande av tankarna och malen. Pa en konkretare niva kan man tala om ett férenhet-
ligande av utbildningsanordnarnas verksamhet. Enligt utredningen finns det kvalitetsskillnader i laroanstal-
ternas ledningsrutiner, i det stod som personalen far och exempelvis i organiseringen av utvecklingsverksam-
het.

A andra sidan ar det s att man kan na fram till en battre enhetlighet endast genom att erkinna olikheterna
och skillnaderna. Till utvecklingsprojekten och -diskussionerna borde man alltsa bjuda in en sa rik dukning av
olika asikter som mdjligt.

Idealet med ett brett hérande kom visserligen inte heller att genomfdras i denna rapport. Pa basis av den
kvantitativa enkaten var utvecklandet av utbildningen och introduktionen av arbetsplatshandledarna en av
de saker som gav storst nytta av natverksprojektet. En del av projektets effekter marks alltsa pa arbetsplat-
serna och avspeglas i den undervisning och handledning som man far dar. Arbetshandledarna var tyvarr inte
nagon malgrupp for denna utredning men i fortsattningen skulle det vara intressant att fa veta hur natverks-
projektet har upplevts i deras krets.

Basta kunnande-natverksprojektets resultat och produkter hoppades man kunde fa en bestdende anvand-
ning. Det goda basmaterialet kan ocksa uppdateras och vidareutvecklas. Pa laroanstaltsnivan behdéver man
fa en organisering av fortsattningen och etableringen, och till stod for det 6nskar man till exempel tid, tolkar
och koordinerande sammanstallare av resultaten. Samma tankar kan éverforas ocksa till den nationella ni-
van.
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Bilaga 1. Utbildningsanordnare som deltog i enkaten
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UTBILDNINGSANORDMARE S0OM DELTOG | ENKATEN
e som kdnner prajektet har gri bakgrund

Aitoon koulutuskeskus
Ammattienedstimislai atic AEL

Aol

Eerikkilan Urheileopisto

Eteld-Savon ammattiopisio

Ewrapeen kristillinen opisto

Folkhilsan Uthildning Ab

Haapaveden Opiste

Hifmeen ammatti-nstituutti

lokilaaksojen koulutuskuntayhtymd JEDU
Iywliskyldn koulutuskuntayhtymi Gradia
Ipwdiskyldn kristillinen opisto

Eajaanin kaupunki

Ealajoen Kristillinen Opisto

Eankaanpadn opisto

Eanneljarven Opisto

Eemi-Tornlonlaaksen koulutuskuntayhiymd Lappia
Eeski-Pohjanmaan Keubuitusyhiymd Kpedu
Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyrms Keeda
Kiljavan episte

KOME Hissit Oy

Eotkan-Haminan seudun koulutuskuntayghtyma Ekami
Eoulutuskeskus Salpaus

Eoulutuskuntayhtymd Tavastia

ESAK Oy

Lahden Konservatorio

Lounais-Hameen koubutuskuntayhtymsa
Lowunais-Susmen kowlutuskun tayhnme Novida
Lansirannikon Koulutus Oy WinNova
Management [nstitute of Finland MIF Oy
BAarkkinointi-instituutti

Cpintotoiminnan Eeskusliftte

Optima samkommun Osterbotten

Culun Palvelualan Opisto

Culun sevdun keulutuskuntayhityma QSEKK
Paasikivi-Opisto

Perdpohjolan Opisto

Pohjois-Karjalan kewlutuskuntayhtyms Riveria
Pahjois-Saven opista

Pohjais-Suomen Koulutuskeskuisdatia

Pop & Jazz Konservatorio

Raision Sewdun koulutuskuntayhtymad Raseko
Rakennusteollisuus RT

Rastor Oy

Rawdaskylan Kristillinen Opisto

Rowaniemen kouluwbuskuntayhbyma
Saamedaisabuesn kowlwtwskeskus

Salon seudun koulutuskuntayhtymd
Sambommunen for Yrkesutbildning i Ostra Nyland Inveon
Savan koulutuskuntayhtymd

Seindjoen keulutuskuntayhtyrnd Sedu

Swomen Diakoniaopista

Suomen Urheiluopisto

Luomen ympiristdopisto SYKLI

Swupohjan koulutuskuntayhiyma

Swenska Framtidsskelan | Helsingforsreglonen Ab
Svenska Osterbottens forbund for Utbidning och Kultur
Tarmpereen Alkuiskoulutuskeskus TAKK
Tarnperecn kaupunki

Tarnperesn Konsernatonio

Turun diluikoubutuskeskus

Turun kaupunki

Tydtehoseura ry

Tydwien Sivistysliitto TSL ry

Urheiluopisto Kisakeskus

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma VAAD
Vantaan kaupunki




BILAGA 2 Kompetensbehov yrkesgruppsvis
Det storsta kompetensbehovet &r 6verst pa bilden (medeltal for alla respondenter).

Utveckling och uppdatering av PUK-kompetens

Utveckling av PUK-kompetens
Hur skulle du bedéma ditt behov av att férnya ditt kunnande?
Genomsnitt

1=knapptinte alls, 2=litet, 3=nagorlunda, 4=ganska mycket, 5=mycket

o
[
N
w
~
[0

Behdarska olika tillvdgagangssatt och ad ministrativa system for P UK 3,03

2,85
Organisering, handledning och uppféljning av studievag -662’93
2,53
2,85
Implementering av kompetensbasering i PUK-processen 2 %’69
2,87
2,77
) ) o 2,85
Planering av personlig studievag 261
3,65
2,74
Forstaelse och hantering av PUK processen 2 5%'77
2,76
2,58
Kunnande om bedémning 2’-3468
2,65

M Alla (N=319) M Yrkesldrare (N=201) B GEM-larare (N=49) M Handledningspersonal (N=21)
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Utveckling och uppdatering av arbetslivskompetens

Arbetslivskompetens

Hur skulle du bedéma ditt behov av att fornya ditt kunnande?
Genomsnitt

1=knapptinte alls, 2=litet, 3=nagorlunda, 4=ganska mycket, 5=mycket

4 5
2,783
Arbetslivssamarbete som hojer min egen kompetens 227 7
3,19

Samarbete mellan ldroanstalter som stod for rekrytering till arbetslivet 234

o

=
N
w

Laroanstalten som stéd och handledare av utbildning pa arbetsplatsen 25

Introduktion och utbildning av arbetsplatshandledare

2,64
Kénnedom om verksamheten och praktiken pa arbetsplatser -3?62
2,76
2561
Midigt samarbete med arbetslivet 22:5%
2,82

M Alla (N=317) ™ Yrkesldrare (N=200) ™ GEM-l&rare (N=48) M Handledningspersonal (N=21)
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Handledningskompetens

Handledningskompetens
Hur skulle du bedéma ditt behov av att fornya ditt kunnande?

Genomsnitt

1=knapptinte alls, 2=litet, 3=ndgorlunda, 4=ganska mycket, 5=mycket
1 2 3 4 5

o

3,05
Handledning av de som behdver sarskilt stod !2 gélz
253
2,91
Hantering av olika handledningsmetoder och redskap 2/2854
2,89

2,81
Karridrvagledning som stod for studerandes sysselsattning och fortsatta 2,82
studier 2,61

2,77
Forandrade grupper och grupper i olika aldrar som handledda ! 631’83
2,62
2,6
- ; 2,62
Identifiering av handledningsbehov 3759
2,26
2,51
G ’ 2,52
Kunskap iindividuell handledning 3729
2,39
2,44
Kunskapen att méta och férsta studerande 2 382 62
2,35

B Alla(N=315)
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B Yrkeslarare(N=199)

B GEM-larare (N=48) M Handledningspersonal (N=21)



Nya satt och méjligheter for larande

Nya satt och mojlighteter att léra
Hur skulle du bedéma ditt behov av att férnya ditt kunnande?

Sociala medier-pedagogik

Mégjliggdra och integrera gemensamma examensdelar

Utnyttja olika satt attldra och larmiljoer

Utnyttjning av studerande i team och peer learning/benchmarking

Stoédjande av sjélvstyrning och sjalvinldrning

Kunnandei arbetslivspedagogik

Teamldrande

W Alla (N=314) M Yrkeslarare (N=199)
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Genomsnitt

1=knapptinte alls, 2=litet, 3=nagorlunda, 4=ganska mycket, 5=mycket

o
=
N
w
IS

B GEM-l3rare (N=47) B Handledningspersonal (N=21)



Sjalvledarskap och beharskande av det egna arbetet

Sjalvledarskap och beharskande av det egna arbetet

Hur skulle du bedéma ditt behov av att férnya ditt kunnande?
Genomsnitt

1=knapptinte alls, 2=litet, 3=nagorlunda, 4=ganska mycket, 5=mycket

3
UtveCkling v eget cumnande _13,01
3,05
2398
Kannedom av lagstiftning och organisationens instruktioner ,04
3,11
2,93
Kannedom av yrkesutbildningens finansiering 3,02
2,89

Hantering av arbetets innehall och belastning

o
-
N
w
IS

2
Férmaga att natverka och samarbeta med intressentgrupper 265

2139
Férmaga att arbeta i team 2 2941
3,33

HAlla (N=315) M Yrkeslarare(N=199) B GEM-larare (N=48) @ Handledningspersonal(N=21)
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