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tahan
on
tultu?




Suomalainen
hyvinvointiyhteiskunta on
poikkeuksellinen
menestystarina
aarimmaisesta koyhyydesta
Irti paasemisessa |a
nopeassa vaurastumisessa.



Toimintaa perusteleva arvohierarkia
Suomessa?

talouskasvu

ihmisoikeudet,
arvokas elama

elaman ekologisen perustan
turvaaminen




5G

paamaara, thanne, unelma,
toivottu tulevaisuus

IoT VR Alustatalous
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Mika on
luovuttamattoman
arvokas hyvan elaman
perusta"

talouskasvu?

teknologinen kehitys?
tehokkuuspyrkimykset?
kilpailukyvyn maksimointi?
tuottavuuden parantaminen?




= Mitka asiat ovat valineita
ja mitka paamaaria?

* Mita valineilla pitaisi
tavoitella?

= Mita tarvitaan, jotta
elama olisi elamisen
arvoista?



Mita on edistys?

Bruttokansantuote kolminkertaistui Suomessa
1966-2004

= |hmisten kokemus elaman merkityksellisyydesta ei parantunut
Bruttokansantuote nelinkertaistul Yhdysvalloissa
1947-1998

= |hmisten kokemus elaman merkityksellisyydesta ei parantunut

Vaarama, M., Moisio, P. Karvonen, S. (2010) Johdanto. Teoksessa M. Vaarama ym. (toim.) Suomalaisten hyvinvointi 2010. Helsinki: THL.
Diener, E. & Seligman, M. (2004). Beyond Money. Psychological Science in the Public Interest 5(1), 1-31.



Toimimme
edelleen ikaan kuin
ongelmanamme
olisi aarimmainen
koyhyys?



Suunta
tulevaisuudelle



Yltakyllaisyyden ajan
iIhmisen suurin vihollinen
on elaman
tarkoituksettomuus?



Kansalaisen kokemus elaman
merkityksellisyydesta muodostuu
kytkoksessa johonkin
itsen ulkopuolella olevaan arvokkaaseen

merkitys
arvokastarkoitus

Taman mina osaan Tata maailma tarvitse




KOROSTUU NYT
tiedot

taidot
pystyvyydet
osaamiset
kompetenssit

Kaiken voi oppia.”

TULEVAISUUDESSA
suhtautuminen
asennoituminen
motivoituminen
Iitseohjautuminen
itsereflektio

’lhminen on
parhaimmillaan siina,
mista tykkaa.”



lhanneyhteiskunnassa

Ja -organisaatiossa...

= on olosuhteet, joissa jokaisen
on helppoa yltaa omaan
parhaaseensa?

= vapautuu ihmisen taysi
potentiaali?



Millainen kokemusymparisto
tuottaa elamasta haltioitumista,
ilahtumista ja kukoistamista?

A Kokemus omaehtoisuudesta

B Kokemus pystyvyydesta
C Kokemus yhteenkuulumisesta

Deci, E. L., Ryan, R. M., & Guay, F. (2013). Self-determination theory and actualization of human potential. Teoksessa D. McInerney, H. Marsh, R. Craven, &
F. Guay (Eds.), Theory driving research: New wave perspectives on self processes and human development. Charlotte, NC: Information Age Press. 109-133.
Deci, E. L., & Ryan, R. M. (2012). Self-determination theory. Teoksessa P. A. M. Van Lange, A. W. Kruglanski, & E. T. Higgins (Eds.), Handbook of theories of
social psychology: Vol. 1. Thousand Oaks, CA: Sage. 416-437

Deci, E. & Ryan, R. (2008). Self-Determination Theory: A Macrotheory of Human Motivation, Development, and Health. Canadian Psychology 49(3), 182—185.

Deci, E. L., & Ryan, R. M. (2000). The 'what' and 'why"' of goal pursuits: Human needs and the self-determination of behavior. Psychological Inquiry, 11, 227-
268.

Deci, E., & Flaste, R. (1995). Why We Do What We Do. Understanding Self-Motivating. New York: Penguin.

Ryan, R. M., & Deci, E. L. (2000). Self-determination theory and the facilitation of intrinsic motivation, social development, and well-being. American
Psychologist, 55, 68-78.



Mita jaa, jos elamasta poistuu

= |yottamus

ol AVAVARVAVE T IVAVES
= elamanilo...



Millaisessa
yhteiskunnassa ihmisten
valinen luottamus
lisaantyy, tyytyvaisyys
voimistuu ja elamanilo
parantuu?



] e materiaalinen
ikasi !
Hyvinvointikasitys kulutuskeskeinen
lhmisen rooli .
) kuluttaja
hteiskunnassa
o ] materiaalisen vaurauden
Elaman tarkoitus L
maksimointi

NN talouskasvun
Politiikan paamaara

maksimointi
kilpailu
Talouden p_ ! e
toimintaperiaate omistajien voittojen
Ol P maksimointi

Y EEIELR atomistinen,
ELlgla IR EIoF] Yksityiskohtainen
ikainen energia

Aika lyhyen aikavalin ajattelu
Mahdollisuuksien ja

s : raha

riittavyyden mitta

TEOLLINEN TULEVAISUUDEN
YHTEISKUNTA YHTEISKUNTA?

henkinen, ihmissuhdekeskeinen

aktiivinen kansalainen

arvokas elama, ihmisten valisen
luottamuksen rakentaminen

vahaosaisuuden minimointi

yhteistyo, yhteiskunnallisten
epakohtien korjaaminen

systeeminen, ehyt ja
kokonaisvaltainen

kaikki kiertaa
puhdas energia

pitkan aikavalin ajattelu

aika



Vanhan toisintamisesta uuteen



jarki + tunne + mielikuvitus

Kognitiivinen  Metakognitiivinen Transformatiivinen
lahestyminen lahestyminen lahestyminen

Asioiden tekeminen  Tehdaan parempia Maaritellaan ihmisena
paremmin asioita olemista ja suhdetta
ymparoivaan
todellisuuteen uvudelleen




pistemaiset parannukset > prosessit > systeemiset muutokset




Olemassaolevan Taysin uuteen

toisintaminen kurkottaminen

s |ukitut kasitteet = yudistuvat kasitteet

= |ukittu tapa hahmottaa " avoimuus uusille
ymparoivas tulkinnoille ymparoivasta
todellisuutta maailmasta

= hallinnan tuntu " keskeneraisyys

" tiede " taide

Vanhojen latujen Puuterilumelle
parantelu uskaltautuminen




IEICERBEIENEIMENINERE
faktoihin perustuvaa ajattelua,
joka on samalla vapaata,
assosiatilvista ja
mielikuvitteluun tukeutuvaa
ratkaisujen hakemista.



lhmisissa on muutosta
generowaa oJa-NEENE

Sovimme yhteisesti kaikille ihmisille
kuuluvista oikeuksista vuonna 1948

= Kaksinkertaistimme elinianodotteemme
100 vuodessa

» Pysaytimme otsonikerroksen repeamisen
" Suomessa ei enaa tupakoida vuonna 20407



Moninakokulmaisuus
edistyksen
edellytyksena




Kasityksemme
ymparoivasta maailmasta
perustuu yhdessa luotuun
tulkintaan ja maarittelyyn
(joka on keskenerainen ja
jopa harhainen).



lhmisia eivat hairitse asiat, vaan
heidan kasityksensa niista (Epiktetos)

Tarvitaan jarjestelmallista pyrkimysta vallitsevien
kasitysten kumoamiseen ja ajattelussa piilevien
epajohdonmukaisuuksien tunnistamiseen
= kriittinen itsereflektio
" omien uskomusten, ennakko-oletusten ja
tulkintojen kriittinen arviointi
= ajattelu selkiytyy ja jarkiperaistyy, siita
tulee ristiriidatonta

Seeskin, K. (1987). Dialogue and Discovery. A Study in Socratic Method. New York: State University of New York Press



Todellisuuden tulkintamme jaa
aina vajaaksi ja keskeneraiseksi

> 4 2 —-— X rrC -+




Rikastava vuorovaikutus auttaa
hahmottamaan maailmaa
todenmukaisemmin




Kehittyvan
vuorovailkutuksen muodot

1. Vaittely
2. Keskustelu
3. Dialogi

Pateva rationaalinen yhteisymmarrys voidaan
saavuttaa kommunikaatiossa, joka on symmetristg,
vastavuoroista ja refleksiivista.

Benhabib, S. (1986). Critique, Norm, and Utopia: A Study of the Foundations of Critical Theory. New York: Columbia University Press.



Kohtaamisosaaminen

Asiantuntija- B[R Asiakas-

keskeisyys keskeisyys

kohtaava lasnaolo
jaettu ymmarrys
NIRIEERISAS
vastavuoroisuus
vhdessa ajatteleminen

mina - se MINA - SINA se - mina

Buber, M. (1993). Mina ja Sina (Ich und Du, 1923.) Suomentanut Jukka Pietila. Helsinki: WSOY



Dialogisuuden olemus
IImenee peleissa

Peli tayttaa tarkoituksensa vain jos pelaaja kadottaa
itsensa peliin.

Pelin olemisen tapa ei salli pelaajan suhtautua peliin,
niin etta peli olisi objekti.

Bahtin, Mihail (1991). Dostojevskin poetiikan ongelmia. Helsinki: Orient Express.



TANSSII SUSIEN KANSSA, ohj. Kevin Costner

Tuulitukka: En vilita puhua tasta valkoisesta miehesta. Mita tahansa han

on, han ei ole sioux, ja siksi han on vahempiarvoinen. Ajatus siita, etta lisaa
valkoisia on tulossa, saa minut nauramaan.

Potkiva lintu: Tuulitukan sanat ovat voimakkaita, ja mina olen kuunnellut

niita. On totta, etta valkoiset ovat kdyha rotu ja vaikeasti ymmarrettavissa.
Mutta alkaamme erehtyko, valkoiset tulevat.

Tuulitukka: Potkiva lintu katsoo aina eteenpéin ja hyvé niin. Mutta tama
mies on merkitykseton. Otan mukaani joitakin miehia ja ammumme

muukalaiseen pari nuolta. Jos han todella on voimakas, han ei haavoitu. Jos
han ei ole voimakas, han kuolee.

Poppamies: Kukaan mies ei voi kdskea toista miesta. Mutta valkoisen
miehen tappaminen on monimutkainen asia. Jos tapat yhden, miehia tulee
lisaa.

Paallikko: Tama kysymys on omiaan hammentimaan. On vaikea tietas,
mita pitdisi tehda. Meidan on puhuttava lisaa tasta.



Voimauttavat kohtaamiset

m) jaettu ymmarrys
m) Mmonidaanisyys
mp kohtaava lasnaolo




Onko kukoistavan perheen,
asuinyhteison, tyopaikan ja
kansakunnan idea siina, etta
paras meista on se, joka saa
muut loistamaan?

'

onnistuja on se, joka saa muut
ylittamaan itsensa

tavoiteltavinta on saada muut
kokemaan itsensa vahvoiksi



Tyon ja oppimisen
uudelleen
muotoutuminen




Tyokulttuurin siirtyma
hierarkiasta kohti ketteryytta

HIERARKIA KETTERYYS

vakaus ja pysyvyys luovuus ja innovatiivisuus
rutiinit ja ennustettavuus, kokeilut ja riskinotto,
virheiden valttaminen virheet liittyvat uudistumiseen

persoonattomuus, konemaisuus  varikkyys, inhimillisyys

saannot ja maaraykset sitovat luottamus liittaa ihmiset
ihmisia toisiinsa toisiinsa

Salonen, A. & Reijonen, M. ja Savander-Ranne, C. (2015). Metropolia Ammattikorkeakoulun organisaatiokulttuuri ja sen muutosmahdollisuudet opettajien kuvaamina. Ammattikasvatuksen
aika k k irja 17(4) 22 41.

Cameron, K., Quinn, R., Degra ff J.,Thakor, A. (2011). Competing Values Leadership: Creating Value in Organ N th mpton: Edward Elgar. Cameron, K., Quinn, R. (2011).

Dg g dCh ggOg zatio CIt e. Based on the CmpthI s Framewo kTthdt S F sey-Bass.

Quin R E. ja J. Rohrbaugh (1983) A Spatia IM odel of Effectiv s Criteria: Towards a Competing Values Approa ht O g nizational Analysis. Management Science, 29(3), 363-377






vapaaehtoistyo

palkkatyo







Transversaaliset
taidot korostuvat

" oppimaan oppiminen

= elamanhallinta, itsereflektio

" Juova ongelmanratkaisu

" yvhdessatoiminen, vuorovaikutus

Isacsson, A., Salonen, A. Guilland, A. (2016). Transversaalit taidot tulevaisuuden ammattikorkeakoulun mahdollisuutena.
Ammattikasvatuksen aikakauskirja 18(4), 61-67.



Oppiminen ennen ja tulevaisuudessa

4 N\
vaittely, oikeassa
oleminen, yhteys,

yksisuuntainen VUOROVAIKUTUKSEN LAATU moninakokulmaisuus,
tiedon kulku monisuuntainen

vuorovaikutus

( )

( \

poikkitiedollisuus,

asiantuntijakeskeisyys, SUHTAUTUMINEN TIETOON oikeat kysymykset
a5|antuntljavalta tiedon lahteet ’

totuus, oikeat ——
vastaukset, tiedon OPPIMISEN PAAMAARA

omaksuminen

monta siedettavaa
ratkaisua, sivistys

Salonen, A. & Savander-Ranne, C. (2014). Opettajien Metropolia Akatemia uudenlaisen oppimiskulttuurin rakentajana. Teoksessa Sinimaaria Ranki (toim.) Metropolia Akatemia — retrospektiivi
ja prospekti. Johtamiskoulutuksen oppeja ja onnistumisen edellytyksia. Helsinki: Metropolia Ammattikorkeakoulun julkaisuja, 41-50.




Motivaation
vilapitaminen




Valineellistava suhtautuminen
tukahduttaa motivaatiota

Valineellistava vuorovaikutus Tasavertainen vuorovaikutus




Passiivisesta kohteesta
aktiiviseksi oman elaman
tekijaksi

Milta tuntuu olla

Potilas?

Kohde, kohderyhma?

Kayttaja?

Asiakas?

Kuluttaja?

Hyodynsaaja?

Kansalainen?

Ihminen?



Vieraita tietoisuuksia ei voida
tarkastella, analysoida ja maaritella
objekteiksi, olioiksi - niita voi vain
puhutella dialogisesti. Muutoin ne

kaantavat meille objektiksi muutetun
puolensa.

Bahtin, Mihail (1991). Dostojevskin poetiikan ongelmia. Helsinki: Orient Express.



Kuinka olla
kaikkea sita,
mita omista

lahtokohdista kasin voi
parhaimmillaan olla?



Itsearvostuksen Arvokkaaksi ihmiseksi itsensa kokeminen ennustaa motivoitumista.
- Hyvaksytyksi tuleminen

teoria S lemin |
- Itsensa tarpeelliseksi kokeminen
Itsemaaraytymisen Henkisten perustarpeiden tyydyttyminen ennustaa motivoitumista
teoria - Kompetenssi
- Osallisuus
- Autonomia
WIRETVYSAMMAR L (Il Myonteinen kasitys omasta pystyvyydesta ennustaa motivoitumista.
Odotusarvoteoria Osaamisen itselle tuottama hydty maarittad motivoitumista.

> Tarkeaksi koettu asia opitaan helpoiten.

Paam3aarateoria Tavoitteen koettu laatu maarittaa motivoitumista

> Selkeat, sopivan haastavat ja yhdessa suunnitellut tavoitteet ennustavat
hyvia tuloksia.

> Palaute lisaa motivaatiota.

Attribuutioteoria Onnistumisiin ja epdonnistumisiin liittyvat syyselitykset (kausaaliatribuutit)

maarittavat motivoitumista:

- Pysyvien henkilokohtaisten ominaisuuksien liittaminen onnistumiseen
ennustaa hyvaa motivaatiota.

- Pysyvien henkilokohtaisten ominaisuuksien liittaminen epaonnistumiseen
ennustaa heikkoa motivaatiota

A|ykkyysteoriat Alykkyyden muuttumiseen uskominen ennustaa hyvaa motivaatiota.



LOPUKSI



Tolsen asemaan
asettumisen taito on
avain kaikkeen
edistykseen?

" moraalin perusta
= kaiken toisenlaisen lahtokohta
" merkityksellisyyden lahde



Kiitos!

artosalonen.com
arto.o.salonen@helsinki.fi



